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Untuk memperkuat ketahanan dan stabilitasnya dalam menghadapi situasi usaha
yang penuh tantangan, PT Barito Pacific Tbk (Perseroan) berfokus menjalankan
langkah-langkah strategis secara tepat. Pada tahun 2022, Perseroan menambah
kepemilikan terhadap segmen pilar energi yang lebih stabil, khususnya energi
terbarukan. Upaya ini mewujudkan komitmen Perseroan dalam mendukung
program transisi energi serta memperkuat posisi Perseroan sebagai salah
satu perusahaan energi yang terdiversifikasi dan terintegrasi. Penyelesaian
restrukturisasi grup dan konsolidasi aset yang berhasil dilakukan pada tahun 2022
memaknai pertumbuhan Perseroan secara berkelanjutan dan jangka panjang.

To fortify its resilience and stability in facing challenging situations, PT Barito Pacific
Tbk (the Company) remains focused on carrying out strategic initiatives in the right
way. In 2022, the Company increased its shareholding in a more stable energy
sector, especially renewable energy. This effort reflects the Company’s commitment
to support the energy transition program and strengthening the Company’'s
position as a diversified and integrated energy company. The completion of group
restructuring and asset consolidation in 2022 marks the Company’s growth in a
sustainable manner and in the long run.
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IKHTISAR KEUANGAN

Financial Highlights
—
dalam US$ ‘000
in US$ ‘000
Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian Consolidated Statements of Financial Position
Aset Lancar 2.878122 3.564.431 2.056.677 Current Assets
Aset Tidak Lancar 6.370.132 5.677120 5.632.838 Non-Current Assets
Jumlah Aset 9.248.254  9.241.551  7.689.515 Total Assets
Liabilitas Jangka Pendek 778629  1132.850 1.099.484 Current Liabilities
Liabilitas Jangka Panjang 4747728 3.836.819  3.627.867 Non-Current Liabilities
Jumlah Liabilitas 5526.357 4.969.669  4.727.351 Total Liabilities
Jumlah Ekuitas 3.721.897  4.271.882 2.962.164 Total Equity
Jumlah Liabilitas dan Ekuitas 9.248.254  9.241.551  7.689.515 Total Liabilities and Equity
Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Consolidated Statements of Profit or Loss
Komprehensif Lain Konsolidasian and Other Comprehensive Income
Pendapatan Bersih 2.961.532 3.155.656 2.334.170 Net Revenues
Beban Pokok Penjualan dan Beban Langsung  2.515.859 2.370.805  1.750.773 Cost of Revenues and Direct Costs
Laba Kotor 445.673 784.851 583.397 Gross Profit
Laba Bersih Tahun Berjalan 32.210 296.007 147.482 Net Profit for the Year
Laba Bersih yang dapat diatribusikan Net Profit for the Year
kepada: Attributable to:
- Pemilik Entitas Induk 1.759 109.115 42.373 - Owners of the Company
- Kepentingan Nonpengendali 30.451 186.892 105.109 - Non-controlling Interest
Jumlah Laba Komprehensif Tahun Berjalan 177.568 338.026 135.628 Total Comprehensive Income for the Year
Jumlah Laba Komprehensif Tahun Berjalan Total Comprehensive Income for
yang Diatribusikan kepada: the Year Attributable to:
- Pemilik Entitas Induk 92.210 136.438 31.924 - Owners of the Company
- Kepentingan Nonpengendali 85.358 201.588 103.704 - Non-controlling Interest
Laba per Saham Dasar** 0,00002 0,00117 0,00045 Basic Earnings per Share**
Rasio Keuangan Penting Key Financial Ratios
Marjin Laba Kotor 15,05% 24,87% 24,99% Gross Profit Margin
Marjin Laba Bersih 1,09% 9,38% 6,32% Net Profit Margin
Rasio Lancar 3,70x 3,15x 1,87x Current Ratio
Utang terhadap Ekuitas 1,07x 0,73x 0,97x Debt to Equity
Utang terhadap Aset 0,43x 0,34x 0,38x Debt to Assets
Utang terhadap Modal 51,79% 42,06% 49,34% Debt to Capital
Laba Bersih terhadap Total Aset 0,35% 3,20% 1,92% Return on Assets
Laba Bersih terhadap Total Ekuitas 0,87% 6,93% 4,98% Return on Equity

** Telah disesuaikan sehubungan dengan dampak pemecahan nilai nominal saham
** Adjusted including the effects of nominal stock split
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Pendapatan Bersih dalam US$ ‘000
Net Revenues in US$ ‘000

2022

2021

2020

Laba Kotor dalam US$ 000
Gross Profit in US$ 000

2022

2021 784.851

2020

Laba Bersih Tahun Berjalan dalam US$ ‘000
Net Profit for the Year in US$ ‘000

2021 296.007
2020 147.482

Jumlah Aset dalam US$ ‘000
Total Assets in US$ ‘000

2022 9.248.254
2020 7.689.515

Jumlah Liabilitas dalam US$ ‘000
Total Liabilities in US$ ‘000

2022

2021 4.969.669

2020

Tanggung Jawab Sosial Lingkungan
Corporate Social Responsibility

Barito Pacific a

Untuk memberikan dampak lebih di

atas keuntungan, yang berguna untuk
membangun nilai-nilai keberlanjutan bagi
masyarakat, industri, komunitas sekitar kita
di dalamn maupun di luar Indonesia.

To create impact beyond returns that
builds sustainable value for people,
businesses and communities, in and
beyond Indonesia.

Jumlah Ekuitas
Total Equity in US$ ‘000

dalam US$ ‘000

2022

2021 4.271.882

2020 2.962.164
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INFORMASI SAHAM

Share Information

Kinerja Harga Saham 2022
2022 Share Price Performance
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Volume Saham
Stock Volume

Penutupan
Closing

Kinerja Saham per Triwulan
Quarterly Share Performance

Jumlah Saham
Transaksi Beredar
Transaction Outstanding
Volume Shares

Volume Kapitalisasi Pasar

Market Capitalization
(o)

Tertinggi | Terendah | Penutupan
Highest Lowest Closing
(Rp) (Rp) (Rp)

Triwulan

Quarter

| 1.060 820 905 2.846.339.373 93.747.218.044 84.821.890.798.518
I 910 720 755 2.148.716.607 93.747.218.044 70.794.741.265.800
11 1.060 710 795 4.894.442.870 93.747.218.044 74.560.418.992.704
vV 845 /55 /55 4.795.021.551 93.747.218.044 70.779.149.623.220
2021

| 1190 885 960 3.394.684.900 93.747.218.044 89.997.329.322.240
Il 1.020 825 855 2.612.149.900 93.747.218.044 80.153.871.427.620
1 1130 805 965 3.223.240.100 93.747.218.044 90.466.065.412.460
v 1.075 855 855 3.273.053.200 93.747.218.044 80.153.871.427.620
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AKSI KORPORASI

Corporate Action

Pada 2022, Perseroan membagikan saham bonus yang
diperoleh dari saham treasury yang dilaksanakan berdasarkan
keputusan RUPS Luar Biasa tanggal 9 Desember 2022,
dengan informasi sebagai berikut:

1. Tanggal pelaksanaan saham bonus pada 12 Januari 2023
2. Saham bonus diperoleh dari saham treasury Perseroan

sebesar 372.236.309 lembar saham
3. Rasio saham bonus adalah 475:2

Penerbitan Obligasi Barito Pacific Il Tahap Il Tahun 2022 - Seri A, B,
dan C yang mendapatkan peringkat idA+ (Single) dari PEFINDO.

Tanggung Jawab Sosial Lingkungan
Corporate Social Responsibility

Barito Pacific e

In 2022, the Company issued bonus shares which were

obtained from treasury shares, according to the resolution of

the Extraordinary GMS on December 9, 2022 with the following

information:

1. Bonus shares implementation date on January 12, 2023

2. Bonus shares are derived from the Company’'s treasury
shares totaling 372,236,309

3. Bonus shares ratio is 475:2

The issuance of Barito Pacific Il Phase Il Year 2022 - Series A, B,
and C which obtained the idA+ (Single) rating from PEFINDO.

PENGHENTIAN PERDAGANGAN SAHAM SEMENTARA

Share Trading Temporary Suspension

Selama tahun buku 2022, Perseroan tidak pernah dikenakan
sanksi terkait penghentian sementara perdagangan saham
atau penghapusan pencatatan saham di Bursa Efek Indonesia
(BEI).

Throughout the financial year of 2022, the Company has never
been imposed with any sanction related to the temporary
suspension of trading and/or delisting of shares in the Indonesia
Stock Exchange (IDX).

KRONOLOGI PENCATATAN SAHAM

Chronology of Shares Listing

Pada 11 Agustus 1993, Perseroan melakukan Penawaran
Umum Perdana Saham kepada masyarakat sebanyak
85.000.000 lembar saham dengan nilai nominal Rp1.000
per saham dengan harga penawaran Rp7.200 per saham.
Saham-saham tersebut dicatatkan di BElI pada 1 Oktober
1993. Pada bulan Mei 1994, Perseroan mencatatkan
615.000.000 lembar saham dengan nilai nominal per saham
Rp1.000 dan menyebabkan penambahan total saham yang
dikeluarkan Perseroan menjadi 700.000.000 lembar saham.
Pada 21 Oktober 1994, Perseroan menerbitkan saham bonus
sebanyak 700.000.000 lembar saham dengan nilai nominal
per saham Rp1.000 dan menyebabkan peningkatan jumlah
saham menjadi 1.400.000.000 lembar saham.

Selama 2002-2003, Perseroan menerbitkan sebanyak
1177.988.116 lembar saham untuk restrukturisasi pinjaman.
Pada 2003, Perseroan menerbitkan 35.524.510 lembar
saham dengan nilai nominal per saham Rp1.000 pada Januari
dan kembali mencatatkan 3.947.168 lembar saham, dengan
nilai nominal Rp1.000 pada Agustus, yang menyebabkan
peningkatan jumlah saham beredar sebanyak 2.617.459.794.

On August 11, 1993, The Company conducted Initial Public
Offering (IPO) for 85,000,000 shares with a par value of
Rp1,000 per share at an offering price of Rp7,200 per share.
The shares were listed at the IDX on October 1, 1993. In May
1994, the Company issued 615000,000 shares with a par
value of Rp1,000 per share to increase its total issued shares
to 700,000,000 shares. On October 21, 1994, the Company
issued 700,000,000 bonuses with a par value of Rp1,000 per
share, resulting in its total outstanding shares increasing to
1,400,000,000 shares.

In 2002-2003, the Company issued 1177988116 shares for loan
restructuring. In 2003, the Company issued 35,524,510 shares
with a par value of Rp1,000 per share in January and another
3,947168 shares, with a par value of Rp1,000 per share in
August, increasing its total outstanding shares to 2,617459,794.

Laporan Tahunan 2022 + 2022 Annual Report | 11
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Pada 2 Januari 2008, Perseroan melakukan Penawaran Umum
Terbatas (PUT) | dengan Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu
di Bursa Efek Jakarta dan Bursa Efek Surabaya sebanyak
4.362.432.990 lembar saham. Pada saat itu, jumlah saham
yang diterbitkan Perseroan menjadi sebanyak 6.979.892.784.

Pada 27 September 2016, Perseroan melakukan pembelian
kembali saham dengan ketentuan sebanyak-banyaknya 2%
dari seluruh modal ditempatkan dan disetor penuh dan nilai
nominal per saham Rp1.000. Jumlah saham yang diterbitkan
sebesar 6.969.892.784, termasuk saham diperoleh kembali
sebanyak 39.250.600 lembar saham.

Pada Juli 2017, Perseroan melakukan pemecahan nilai saham
dengan rasio 1:2 atas 6.979.892.784 dengan nilai nominal
per saham Rp500 dan jumlah saham yang diterbitkan
sebesar 13.959.785.568 (saham diperoleh kembali sebesar
78.501.200). Pada tahun yang sama, Perseroan melakukan
pembelian kembali 1.000.000 lembar saham dengan nilai
nominal per saham Rp500.

Pada Juni 2018, Perseroan melakukan Penawaran Umum
Terbatas (PUT) Il dengan Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu
atas 3.831.801.310 lembar saham dengan harga nominal per
saham Rp500, harga penawaran Rp2.330 per saham. Pada
saat itu, jumlah saham yang dikeluarkan Perseroan adalah
sebanyak 17.791.586.878 (saham diperoleh kembali sebesar
79.501.200). Pada tahun yang sama, Perseroan melakukan
pembelian kembali 20.986.000 lembar saham di BEI dengan
nilai nominal per saham Rp500.

Pada 6 Agustus 2019, Perseroan kembali melakukan
pemecahan nilai saham dengan rasio 1:5. Sebagai hasilnya,
jumlah saham yang dikeluarkan Perseroan menjadi sebanyak
88.957.934.390 dengan nilai nominal Rp100 per saham
(saham diperoleh kembali sebesar 502.436.000).

Pada periode Juli hingga Desember 2019, Perseroan
menerbitkan 58.063.780 saham setelah melaksanakan
penerbitan waran sebelumnya. Jumlah saham beredar
Perseroan mencapai 89.015.998.170 lembar saham (saham
diperoleh kembali sebesar 502.436.000).

Pada 2020, Perusahaan menerbitkan saham baru sejumlah
4.372.798.020 saham karena beberapa waran terkait PUT
Il 2019 telah dilaksanakan. Selama bulan Maret hingga
Juni 2020, Perusahaan telah membeli kembali sejumlah
34.037.400 saham dengan nilai nominal Rp100 per saham.
Selanjutnya, Perseroan membeli kembali 23.600.000 saham
dengan nilai nominal Rp100 per saham. Pada tanggal 31
Desember 2020, Perusahaan memiliki 93.388.796.190 saham
ditempatkan dengan nilai nominal Rp100 saham (saham
diperoleh kembali sebesar 560.073.400 saham).

RUPS Luar Biasa Perseroan yang dilaksanakan pada tanggal
9 Desember 2022 menyetujui penerbitan saham bonus.
Pada 12 Januari 2023, Perseroan menerbitkan saham bonus
yang diperoleh dari saham treasury Perseroan sejumlah
372.236.309 dengan rasio 475:2.
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On January 2, 2008, the Company issued new 4,362,432,990
shares with offer price of Rp2,100 per share based on its Limited
Public Offering (PUT) | with Pre-emptive Rights at the Jakarta
Stock Exchange and Surabaya Stock Exchange. It now has
6,979,892,784 total outstanding shares.

On September 27, 2016, the Company conducted shares buy
back with a maximum provision of 2% of all issued and fully
paid-up capital and a par value of Rp1,000 per share. Total
issued shares of 6,979,892,784 includes treasury shares of
39,250,600 shares.

In July 2017, the Company conducted a stock split with a ratio
of 1.2 to its 6,979,892,784 shares. With this, its total issued
shares became 13,959,785,568 shares with a par value of Rp500
per share (treasury shares: 78,501,200). In the same vyear, the
Company bought back 1,000,000 shares with a par value of
Rp500 per share.

In June 2018, the Company conducted Limited Public Offering
(PUT) Il with Preemptive Rights and issued 3,831,801,310 shares
with par value of Rp500 per share, at an offer price of Rp2,330
per share. Now, the Company has 17.791,586,878 issued shares
(treasury shares: 79,501,200). On the same year, the Company
bought back 20,986,000 shares at the IDX with a par value of
Rp500 per share.

On August 6, 2019, the Company conducted another stock
split with a 1:5 ratio. With this, the Company has 88,957934,390
issued shares with a par value of Rp100 per share (treasury
shares 502,436,000).

In July to December 2019, the Company issued 58,063,780 new
shares as some warrants had been exercised. Total Company’s
shares outstanding achieved 89,014,998,170 shares (treasury
shares: 502,436,000).

In 2020, the Company issued 4,372,798,020 new shares as some
warrants related to its 2019 PUT Il had been exercised. During
March to June 2020, the Company bought back 34,037,400
shares with a par value of Rp100 per share. Furthermore, the
Company bought back another 23,600,000 shares with a
par value of Rp100 per share. As of December 31, 2020, the
Company has 93,388,796,190 issued shares with a par value of
Rp100 share (including 560,073,400 treasury shares).

The Extraordinary GMS on December 9, 2022 has approved the
issuance of bonus shares. On January 12, 2023, the Company
issued bonus shares which were derived from the Company’s
treasury shares totaling 372,236,309 with ratio of 475:2.
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KRONOLOGI PENCATATAN EFEK LAINNYA

Chronology of Other Securities Listing

Berikut adalah kronologi obligasi yang diterbitkan oleh  Below is the bond chronology issued by the Company:
Perseroan:

Tahun Nilai Penerbitan | Tingkat
Penerbitan Nama Obligasi (Rp juta) Bunga (%)

Peringkat
Obligasi
Bonds
Rating

Tanggal Jatuh
Tempo

Issuance Bonds Name Total Issuance Interests Maturity Date

Year (million Rp) Rate (%)

Obligasi Barito Pacific | Tahap |
2019 Tahun 2019 - Seri A Rp479.000 9,30
Barito Pacific | Phase | Year 2019 - Series A

19 Desember 2022 idA+ (Single)
December 19, 2022 PEFINDO

Obligasi Barito Pacific | Tahap |
2019 Tahun 2019 - Seri B Rp271.000 9,50
Barito Pacific | Phase | Year 2019 - Series B

19 Desember 2024  idA+ (Single)
December 19, 2024 PEFINDO

Obligasi Barito Pacific | Tahap Il

2020 Tahun 2020 - Seri A Rp227.480 8,60 LAEH' gg;g 'dl/jEF(l?\l'B%e)
Barito Pacific | Phase Il Year 2020 - Series A prit
Obligasi Barito Pacific | Tahap Il . . .
) 1 April 2025 idA+ (Single)
2020 Tahun 2020 - Seri B Rp136.000 9,10 April 1, 2025 PEFINDO

Barito Pacific | Phase Il Year 2020 - Series B

Obligasi Barito Pacific | Tahap IlI
2020 Tahun 2020 - Seri B Rp56.000 9,25
Barito Pacific | Phase Ill Year 2020 - Series B

8 Desember 2023  idA+ (Single)
December 8, 2023 PEFINDO

Obligasi Barito Pacific | Tahap IlI
2020 Tahun 2020 - Seri C Rp163.000 10,25
Barito Pacific | Phase Ill Year 2020 - Series C

8 Desember 2025 idA+ (Single)
December 8, 2025 PEFINDO

Obligasi Barito Pacific Il Tahap |

2021 Tahun 2021 - Seri A Rp561100 8,80 ilj“g 22%221 'dPAEF(I?\I'B%'e)

Barito Pacific Il Phase | Year 2021 - Series A ve

Obligasi Barito Pacific Il Tahap | . . .
2021 Tahun 2021 - Seri B Rp188.900 9,50 ﬁjlj“'g' 22%22% 'dPAEF(IﬂB%'e)

Barito Pacific Il Phase | Year 2021 - Series B ye

Obligasi Barito Pacific Il Tahap II . . .
2022 Tahun 2022 - Seri A Rp185.600 8,50 LAfi’H' gggg 'dPAEF(I?JB%'e)

Barito Pacific Il Phase Il Year 2022 - Series A pritt

Obligasi Barito Pacific Il Tahap Il . . .
2022 Tahun 2022 - Seri B Rp440.900 9,50 LAEH' ggg 'dﬁglr(lﬂgge)

Barito Pacific Il Phase Il Year 2022 - Series B pritL

Obligasi Barito Pacific Il Tahap II . . .

. 1 April 2029 idA+ (Single)

2022 Tahun 2022 - Seri C Rp123.500 10,50 April 1, 2029 PEFINDO

Barito Pacific Il Phase Il Year 2022 - Series C
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PERISTIWA PENTING DI 2022
Significant Events in 2022

Chandra Asri dan BRI Tanda Tangani Fasilitas Kredit senilai USD325 Juta 3 Januari 2022
Chandra Asri and BRI Entered Into a Loan Facility Worth USD325 Million January 3, 2022
Dalam rangka memperkuat industri petrokimia nasional, PT Chandra  «fSE¥l T Chandniim
Asri Petrochemical Tbk (Chandra Asri) dan PT Bank Rakyat Indonesia

Tbk (BRI) menandatangani kerja sama fasilitas pembiayaan berskema Penandatanganan Fao s Kt USS325 Juta
Term Loan, Trade Line, dan Forex Line senilai USD325 juta. Pembiayaan ' BR

ini akan digunakan untuk mendorong pembangunan kompleks T

petrokimia kedua Chandra Asri. Kemitraan dengan Bank BRI ini
menjadi langkah awal pengembangan bisnis, peningkatan kekuatan
permodalan, dan perluasan serapan pasar Perseroan di market nasional &
dan internasional.

In order to strengthen the national petrochemical industry, PT Chandra Asri Petrochemical Tok (Chandra Asri) and PT Bank Rakyat
Indonesia Tbk (BRI) entered into a financing facility agreement in the form of Term Loan, Trade Line, and Forex Line scheme
worth USD325 million. This financing will be used to drive the construction of Chandra Asri's second petrochemical complex.
This partnership with BRI is the Company’s first step in business development, improvement of capital strength, and expansion of
market absorption both nationally and internationally.

Penerbitan Obligasi Barito Pacific Il Tahap Il Tahun 2022 - Seri A, B, danC 28 Maret 2022
The issuance of Barito Pacific Il Phase Il Year 2022 - Series A, B, and C March 28, 2022

Penerbitan Obligasi Barito Pacific Il Tahap Il Tahun 2022 - Seri A, B, dan C yang mendapatkan peringkat idA+ (Single) dari
PEFINDO.

The issuance of Barito Pacific Il Phase Il Year 2022 - Series A, B, and C which obtained the idA+ (Single) rating from PEFINDO.

Chandra Asri dan Bakti Barito Foundation Gelar Aspal Plastik bersama Pemerintah Kabupaten Garut 9 Maret 2022
Chandra Asri and Bakti Barito Foundation Held Plastic Asphalt Event with Garut Regency Government March 9, 2022

Pemerintah  Kabupaten Garut telah ~menandatangani
Perjanjian Kerja Sama dengan Chandra Asri dan Bakti Barito
Foundation (Bakti Barito) untuk mendukung penerapan aspal
plastik di Garut sepanjang 50 km di berbagai ruas jalan
di kabupaten tersebut. Implementasi aspal plastik tahap
pertama akan digelar sepanjang 23 km dan mengelola 28,8
juta lembar sampah plastik jenis kantong kresek. Kerja sama
ini akan dilaksanakan sepanjang 2022 sampai 2023. Program
ini diperkirakan dapat turut mengelola sampah dari Tempat
Pembuangan Akhir (TPA) Garut sampai sebesar 216,6 ton.

The Garut Regency Government entered into a cooperation agreement with Chandra Asri and Bakti Barito Foundation (Bakti Barito)
to support the implementation of plastic asphalt in Garut on 50 km of roads in the area. The first phase of plastic asphalt would be
implemented on 23 km of roads and would treat 28.8 million pieces of plastic bag waste. This collaboration would be carried out
from 2022 to 2023 and estimated to help manage up to 216.6 tons of waste from Garut Landfill.
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Dukung Target Pemerintah Bangun 4 Juta Sambungan Pipa Gas Rumah Tangga di 2024,

Chandra Asri Kantongi Sertifikasi SNI untuk Aplikasi Pipa Gas

Supporting the Government’s Target of Building 4 Million Household Gas Pipeline Connections 17 Mei 2022
in 2024, Chandra Asri Obtained SNI Certification for Gas Pipeline Applications May 17, 2022

Chandra Asri telah mengantongi
sertifikasi SNI  8887:2020; sebuah
standar bagi bahan baku aplikasi
pipa gas untuk produk jenis High
Density Polypropylene (HDPE) Asrene®
SP4808. Melalui produk ini, Perseroan
berkomitmen mendukung  target
pemerintah dalam membangun
jaringan distribusi gas bumi (jargas)
untuk 4 juta sambungan rumah di
tahun 2024 serta meningkatkan tingkat
komponen dalam negeri (TKDN).

Chandra Asri has obtained the SNI 8887:2020 certification, i.e., a national standard regarding raw materials for gas pipe applications
for products of High Density Polypropylene (HDPE) Asrene® SP4808. Through this certification, the Company reaffirmed its
commitment to supporting the government’s target of building a natural gas distribution network for 4 million house connections
by 2024 and increasing the level of domestic components (TKDN).

Pertagas dan Chandra Asri Kerja Sama Potensi Bisnis Energi Hijau dan Petrokimia Serta Peningkatan TKDN
Pertagas and Chandra Asri Collaborated on Potential Green Energy and Petrochemical Businesses and 2 Agustus 2022
Improvement of TKDN August 2, 2022

PT Pertamina Gas (Pertagas) dan Chandra Asri menandatangani
Memorandum of Understanding (MoU) tentang Potensi dan
Analisa Pengembangan Bisnis Energi Hijau dan Petrokimia serta
Peningkatan TKDN Infrastruktur Gas Bumi. Kolaborasi antara
Pertagas dan Chandra Asri ini akan mendukung program 1 Juta
Sambungan Jargas (Jaringan Gas) per tahun melalui penyediaan
bahan baku jaringan pipa gas.

Kerja sama ini merupakan wujud komitmen kedua belah pihak dalam mendukung dua program Pemerintah sekaligus, yakni
mengurangi ketergantungan pada produk impor dengan mendorong penggunaan Tingkat Kandungan Dalam Negeri (TKDN)
di Indonesia serta penggunaan energi hijau untuk mengurangi emisi karbon sebesar 29% di tahun 2030.

PT Pertamina Gas (Pertagas) and Chandra Asri signed a Memorandum of Understanding (MoU) on the Potential and Analysis of
Green Energy and Petrochemical Business Development and Improvement of TKDN of Natural Gas Infrastructure. This collaboration
will support the 1 Million Gas Network Connections Program per year through the supply of raw materials for gas pipelines.

This collaboration is also a manifestation of the commitment of both parties in supporting two government’s programs at once,
namely reducing dependence on imported products by encouraging the use of Domestic Content Levels (TKDN) in Indonesia and
utilizing green energy to reduce carbon emissions by 29% in 2030.
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Chandra Asri Akan Operasikan 2 (Dua) Unit Bus Listrik dari MAB 8 Agustus 2022
Chandra Asri Will Operate 2 (Two) Units of Electric Buses from MAB August 8, 2022

Berkomitmen untuk mengurangiemisi karbon serta mendukung
industri kendaraan listrik dalam negeri, Chandra Asri membeli
dan akan mengoperasikan 2 (dua) unit bus listrik keluaran
Mobil Anak Bangsa (MAB) sebagai kendaraan operasional bagi
karyawan Perseroan. Penggunaan 2 (dua) armada bus listrik
dikalkulasikan dapat memotong konsumsi solar hingga 13.776
liter per tahun, mereduksi emisi hingga 2.070 metrik kg karbon
dioksida (CO2e), memangkas 25,1 metrik kg karbon monoksida
(CO), dan menghilangkan keluaran limbah B3 berupa oli bekas.

In realizing its commitment to reducing carbon emissions and supporting the domestic electric vehicle industry, Chandra Asri has
purchased and will operate two electric buses from Mobil Anak Bangsa (MAB) as operational vehicles for the Company’s employees.
The use of electric bus fleet is calculated to be able to cut diesel fuel consumption by up to 13,776 liters per year, reduce emissions
by up to 2,070 metric kilograms of carbon dioxide (CO2e), cut 251 metric kilograms of carbon monoxide (CO), and eliminate B3
waste output in the form of used oil.

Wisma Barito Pacific Terpilih Sebagai Percontohan Green Office dalam Program Studi BRI Nasional SDG 5 Oktober 2022
Wisma Barito Pacific was Selected as the Green Office Pilot Program in SDG National BRI Study Program October 5, 2022

Dalam rangka mencapai aspek Sustainable Development Goals (SDG) di lembaga pemerintahan, PT Bank Rakyat Indonesia
(BRI) sebagai salah satu bank negeri juga memiliki visi green office. Oleh karenanya, perwakilan dari Bank BRI mengadakan
kunjungan khusus ke Wisma Barito Pacific sebagai studi kasusnya untuk mendapatkan fakta lapangan terkait implementasi
program Zero Waste to Landfill. Penunjukan WBP sebagai percontohan program tak lepas dari rekomendasi Waste4Change,
sebuah perusahaan pengelolaan sampah terdepan di Indonesia.

In order to achieve the Sustainable Development Goals (SDG) in government institutions, BRI as a state bank has implemented a
green office vision. To that end, representatives from Bank BRI made a special visit to Wisma Barito Pacific (WBP) to hold a case
study in order to glean facts related to the implementation of the Zero Waste to Landfill Program. The appointment of WBP as a
pilot program is inseparable from the recommendation of Waste4Change, a leading waste management company in Indonesia.

Chandra Asri Bawa Pulang 4 Piala dalam Penghargaan Subroto Bidang Efisiensi Energi 2022 5 Oktober 2022
Chandra Asri Won 4 Trophies in the Energy Efficiency Category of the 2022 Subroto Award October 5, 2022

Chandra Asri memboyong 4 (empat) piala dalam
Penghargaan Subroto Bidang Efisiensi Energi (PSBE)
yang diselenggarakan oleh Kementerian Energi dan -
Sumber Daya Mineral Republik Indonesia. Dalam ajang - - o
PSBE tahun ini, pabrik Chandra Asri di Ciwandan berhasil BIDANG - {PS! :]' T’ “q 2022
menjadi Juara 2 pada Sub Kategori Manajemen Energi EHS'EHS'T . o LV

di Industri Manufaktur Besar dan meraih penghargaan -

pada Sub Kategori Inovasi Khusus Manajemen Energi ENERG(

lewat program Penghematan Energi pada Recycle R ——

Furnace dengan Mengubah Susunan Coil SRT-V menjadi
SRT-1.5. Sementara itu, pabrik di Puloampel juga turut
menyumbang 2 (dua) piala di Sub Kategori Inovasi
Khusus Manajemen Energi.

Chandra Asri won four trophies in the 2022 Subroto Award for Energy Efficiency organized by the Ministry of Energy and Mineral
Resources of the Republic of Indonesia. In this event, Chandra Asri's factory in Ciwandan won 2" place in the Energy Management
Sub-Category of the Large Manufacturing Industry and won an award in the Energy Management Special Innovation Sub-Category
through the Energy Saving program in Recycle Furnaces by Changing the SRT-V Coil Arrangement to SRT -1.5. Meanwhile, the
Puloampel factory contributed two trophies in the Energy Management Special Innovation Sub-Category.
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Mencapai Tujuan Net Zero Melalui Operasi Panas Bumi Energi Terbarukan yang Ramah Lingkungan 8 November 2022
Achieving Net Zero Goals through Environmentally-Friendly Renewable Energy of Geothermal Operations November 8, 2022

Suharsono Darmono, mewakili Star Energy Geothermal, turut andil dalam Indonesia Pavilion di rangkaian acara COP 27 dengan
studi kasus PLTP Salak, salah satu operasi energi geotermal kelas dunia di Indonesia yang terbukti ramah lingkungan.

Suharsono Darmono, representing Star Energy Geothermal, took part in the Indonesia Pavilion in the COP 27 series of events
with a case study of Salak PLTP, one of the world-class geothermal energy operations in Indonesia that has been proven to be
environmentally friendly.

Kolaborasi Star Energy Geothermal dan PLN untuk Penyediaan Stasiun Pengisian Kendaraan Listrik Umum 14 November 2022
Collaboration between Star Energy Geothermal and PLN for the Provision of Public Electric Vehicle Charging Stations ~ November 14, 2022

Star Energy Geothermal, bersama PT PLN (Persero) melakukan
penandatanganan Memorandum of Understanding (MoU) terkait
penyediaan infrastruktur stasiun pengisian kendaraan listrik
umum (SPKLU) untuk operasional kendaraan bermotor listrik
berbasis baterai (KBLBB) di wilayah operasional Star Energy
Geothermal. Penandatanganan ini dilakukan dalam acara B20 yang
diselenggarakan di Nusa Dua, Bali.

Star Energy Geothermal, together with PT PLN (Persero) signed a
Memorandum of Understanding (MoU) regarding the provision of public
electric vehicle charging station (SPKLU) for battery-based electric
motor vehicle operations (KBLBB) in the Star Energy Geothermal's
operational area. This signing was carried out at the B20 event held in
Nusa Dua, Bali.

Grup Barito Pacific Bekerja Sama dengan Grup PLN, Dukung Transisi Energi untuk Keberlanjutan 14 November 2022
Barito Pacific Group Collaborated with PLN Group to Support Energy Transition for Sustainability November 14, 2022

Star Energy Geothermal dan Indo Raya Tenaga
menandatangani nota kesepahaman bersama dengan
Grup PLN untuk mengurangi jejak karbon dan mengurangi
emisi gas buang dari kegiatan operasional. Star Energy
Geothermal bekerja sama dengan PLN terkait penggunaan
kendaraan listrik di seluruh area operasionalnya, di
mana PLN akan menyediakan charging station untuk
mempermudah pengisian baterai. Sementara itu, Indo
Raya Tenaga bekerja sama dengan PLN Enjiniring untuk
melakukan studi bersama terkait potensi penggunaan
amonia hijau sampai 60% dalam coal-firing.

Star Energy Geothermal and Indo Raya Energi signed a Memorandum of Understanding with PLN Group to reduce carbon footprint
and emissions from operational activities. Star Energy Geothermal will work with PLN on the use of electric vehicles in all of its
operational areas whereby PLN will provide charging stations to facilitate battery charging. Meanwhile, Indo Raya Energi will work
with PLN Enjiniring to conduct a joint study regarding the potential use of up to 60% of green ammonia in coal-firing.
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Pelaksanaan RUPS Luar Biasa Barito Pacific 9 Desember 2022
Convention of Barito Pacific’s Extraordinary GMS December 9, 2022

Berdasarkan keputusan RUPS Luar Biasa pada 9 Desember
2022, pemegang saham Perseroan menyetujui pembagian
saham bonus yang berasal dari saham treasuri dan
restrukturisasi internal entitas anak Perseroan melalui cara
inbreng.

Pursuant to the resolution of the Extraordinary GMS on
December 9, 2022, the Company’s shareholders approved
the distribution of bonus shares, which were derived from the
treasury shares and internal restructuring of the Company’s
subsidiaries through capital transfer.

Peningkatan Kepemilikan Saham pada Aset Geotermal Wayang Windu, Salak, dan Darajat oleh SEGHPL Desember 2022
Shareholding Increase on the Geothermal Assets of Wayang Windu, Salak, and Darajat by SEGHPL December 2022

SEGHPL meningkatkan kepemilikan saham pada aset geotermal Wayang Windu, Salak, dan Darajat, melalui beberapa transaksi
yaitu pembelian saham sebesar 30% kepemilikan efektif pada Star Energy Geothermal Pte. Ltd (“SEGPL") dari pihak ketiga,
yaitu Mitsubishi Corporation dan Phoenix Power B.V. dan pembelian saham sebesar 30,25% pada Star Phoenix Geothermal
JV BV (“SPG") dari Phoenix Power B.V., pihak ketiga. Dengan terjadinya transaksi tersebut, kepemilikan efektif Perseroan pada
Wayang Windu meningkat dari 40% ke 60% dan kepemilikan efektif Perseroan pada Salak dan Darajat dari 34,6% ke 50,7%.

SEGHPL increased its shareholding on the geothermal assets of Wayang Windu, Salak, and Darajat through several transactions,
i.e., a stock purchase of 30% effective ownership on Star Energy Geothermal Pte. Ltd ("SEGPL") from Mitsubishi Corporation and
Phoenix Power B, third parties, and 30.25% stock purchase on Star Phoenix Geothermal JV BV (“SPG”) from Phoenix Power BV.,
a third party. Through these transactions, the Company’s effective ownership of Wayang Windu increased from 40% to 60% and
from 34.6% to 50.7% for Salak and Darajat.

Penandatanganan Perjanjian Jual Beli Saham Bersyarat 30 Desember 2022
Conditional Shares Sale and Purchase Agreement (CSPA) Signing December 30, 2022

Chandra Asri dan PT Krakatau Sarana Infrastruktur (PT KSI) menandatangani Perjanjian Jual Beli Saham Bersyarat yang
mencakup rencana pembelian saham milik PT KSI di PT Krakatau Daya Listrik sebesar 70% dan PT Krakatau Tirta Industri
sebesar 49%.

Chandra Asriand PT Krakatau Sarana Infrastruktur (PT KSI) signed a Conditional Shares Sale and Purchase Agreement (CSPA) which
included the plan of PT KSI's stock purchase at PT Krakatau Daya Listrik amounting to 70% and PT Krakatau Tirta Industri amounting
to 49%.
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Barito Pacific e

Awards

I

-
ISDA 2022 [ —— HSBC Net Zero Transition SCG Continuous Improvement
ISDA 2022 e Special Award SCG Continuous Improvement

HSBC Net Zero Transition . o

Perseroan Special Award Chandra Asri menjadi pemenang
meraih sejumlah dalam ajang SCG Continuous
penghargaan Perseroan meraih penghargaan Improvement untuk kategori
dalam ajang Community Engagement in International Manufacturing pada 18
ISDA 2022 untuk Developing Clean Energy dalam Maret 2022.

Corporate Social Responsibility
berdasarkan ISO 26000:2013 untuk
aspek SDG:

- Kategori Gold atas pencapaian
aspek TPB 12: Konsumsi dan
Produksi yang Bertanggung
Jawab

- Kategori Silver atas pencapaian
aspek TPB 14: Ekosistem Lautan

The Company received several
awards in ISDA 2022 for Corporate
Social Responsibility category based
on ISO 26000:2013 for the SDG
aspects below:

- Gold category for the
achievement of SDG 12:
Responsible Consumption and
Production
Silver category for the
achievement of SDG 14: Life
Below Water

ajang HSBC Net Zero Transition
Special Award.

The Company earned the
Community Engagement in
Developing Clean Energy award in
the HSBC Net Zero Transition Special
Award.

Chandra Asri won the SCG
Continuous Improvement award
in the International Manufacturing
category on March 18, 2022.

~N

Top CSR Awards 2022
Top CSR Awards 2022

Chandra Asri menerima
penghargaan Top CSR Awards
kategori Star 5, Top CSR Awards
2022 bidang Lingkungan, dan Top
Leader on CSR Commitment dalam
ajang Top CSR Awards 2022 dari
Top Business pada 30 Maret 2022.

Chandra was honored with Top CSR
Awards in the Star 5 category, Top
CSR Awards 2022 in Environment,
and Top Leader on CSR Commitment
in Top CSR Awards 2022 from Top
Business on March 30, 2022.

Penghargaan Transparansi Emisi
Korporasi 2022

2022 Corporate Emissions
Transparency Award

Chandra Asri menerima
penghargaan Transparansi Emisi
Korporasi 2022 dari Majalah
Investor dan PT Bumi Global Karbon
pada 22 April 2022.

Chandra Asri received the 2022
Corporate Emissions Transparency
Award from Investor Magazine and
PT Bumi Global Karbon on April 22,
2022.

Partisipasi Pemasangan
Jembatan Koridor Satwa Liar di
TWA Gunung Papandayan Kawah
Darajat

Participation in the Installation

of Wildlife Corridor Bridge at
Mount Papandayan Kawah Darajat
National Park

SEGD Il menerima penghargaan
dari Kementerian Lingkungan Hidup
dan Kehutanan atas partisipasinya
dalam pemasangan jembatan
koridor satwa liar di Taman Wisata
Alam Gunung Papandayan Kawah
Darajat pada 7 Juli 2022.

SEGD Il received an award from the
Ministry of Environment and Forestry
for its participation in the installation
of wildlife corridor bridge at Mount
Papandayan Kawah Darajat National
Park on July 7, 2022.

J

Laporan Tahunan 2022 - 2022 Annual Report

I 19



Kilas Kinerja 2022
2022 Performance Highlights

Laporan Manajemen
Management Report

Partisipasi Monitoring Satwa di
TWA Gunung Papandayan Kawah
Darajat

Participation in Animal Monitoring
at Mount Papandayan Kawah
Darajat National Park

SEGD Il menerima penghargaan
dari Kementerian Lingkungan Hidup
dan Kehutanan atas partisipasinya
dalam monitoring satwa di Taman
Wisata Alam Gunung Papandayan
Kawah Darajat pada 7 Juli 2022.

SEGD Il received an award from the

Ministry of Environment and Forestry
for participating in animal monitoring
activity at Mount Papandayan Kawah
Darajat National Park on July 7, 2022.

~

Profil Perusahaan
Company Profile

\§

Indonesia CSR Award 2022
Indonesia CSR Award 2022

Chandra Asri menerima
penghargaan “1%t Best Indonesia
Public Company”, Implementasi
Environmental Social Governance
(ESG), dan The Best Director for
CSR dalam ajang Indonesia CSR
Award 2022 dari Economic Review
Magazine pada 28 Juli 2022.

Chandra Asri was named as the "1t
Best Indonesia Public Company”,
Environmental Social Governance
(ESG) Implementation, and The Best
Director for CSR in the Indonesia CSR
Award 2022 from Economic Review
Magazine on July 28, 2022.

Apresiasi Wajib Pajak PBB
Cilegon 2022

2022 Taxpayer Appreciation for
Land and Building Tax in Cilegon

Chandra Asri menerima
penghargaan “Wajib Pajak Panutan
PBB - P2” dari Walikota Cilegon
pada 19 Juli 2022.

Chandra Asri was conferred the title
of “Role Model Taxpayer of Land and
Building Tax-P2” from the Mayor of
Cilegon on July 19, 2022.

Sumber Daya Manusia
Human Resources

J

20 |
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P2K3

P2K3

SEGD I, SEGS, dan SEGWW
menerima penghargaan dari
Gubernur Jawa Barat sebagai
Panitia Pembina Keselamatan dan
Kesehatan Kerja (P2K3) tingkat
Provinsi Jawa Barat Tahun 2022

dengan kategori Platinum.

SEGD I, SEGS, and SEGWW received
an award in the Platinum category
from the Governor of West Java as
the 2022 Advisory Committee of
Occupational Safety and Health
(P2K3) of West Java Province.

\§

Green Building - Gold
Green Building - Gold

LR E s
SERTIFICAT

Wisma Barito Pacific Il telah

resmi tersertifikasi Green Building
predikat Gold oleh Green Building
Council Indonesia (GBC Indonesia)
pada 21 Juli 2022.

Wisma Barito Pacific Il was officially
certified as Green Building with Gold
predicate by the Green Building
Council Indonesia (GBC Indonesia)
on July 21, 2022.

Business Indonesia Award 2022
Business Indonesia Award 2022

Chandra Asri menerima
penghargaan sebagai Perusahaan
Terbaik Sektor Barang Baku dan
Best CEO of the Year dalam ajang
Business Indonesia Award 2022
pada 15 Agustus 2022.

Chandra Asri received the Best
Company Award in the Raw Goods
Sector and Best CEO of the Year
Award in the 2022 Business Indonesia
Award event on August 15, 2022.
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Barito Pacific e

N ) )
Original Rekor Indonesia Award Penghargaan Subroto - Subroto Bidang Efisiensi Energi
Original Indonesian Record Award Peringkat Aditama (PSBE) 2022
Subroto Award - Aditama Rank 2022 Subroto Award for Energy
Efficiency
SEGD I, SEGS, dan SEGWW
menerima penghargaan Subroto Wisma Barito Pacific Il terpilih
dengan peringkat Aditama, sebagai Gedung Hemat Energi
kategori “Kinerja Penerapan K3 dan di ajang Penghargaan Subroto
Keteknikan Panas Bumi untuk Wilayah Bidang Efisiensi Energi (PSBE)
Chandra Asti menerima penghargaan Kerja Berpr.oduksi" dan “Kinerja 2022 oleh Kementer'ian Energi
sebagai penyelenggara pendukung Pengendalla_n Pencemaran dan/_atau dan Sumber Daya Mineral (ESDM)
. Kerusakan Lingkungan untuk Wilayah pada 5 Oktober 2022. Chandra
uFama Pemecahe.m Rekor Gerakan Kerja Berproduksi” dari Kementerian Asri juga menerima penghargaan
Pilah Sampah dari Rumah Dengan ESDM dan Dirjen Energi Baru, atas Program Penghematan Energi
Peserta Terbanyak se-Indonesia Terbarukan, dan Konservasi Energi dan Manajemen Sistem Energi
dalam Ranggak World Clean-up Day pada 28 September 2022. ISO 50001:2018 dalam ajang yang
" j igi sama.
fn?fjne‘i?;a&z’zjngirgr'i”g"’i"nsfgzlior SEGD II, SEGS, and SEGWW received
. the Subroto Award of Aditama Rank Wisma Barito Pacific Il was selected
Indonesia pada 17 September 2022. in the category “Performance on OHS as an Energy Efficient Building in
Chandra Asri received an award as Imp!emehtation and Gepthermal thg 2022 Subroto Award for Energy
the main supporting organizer of Engm?ermgg for Production Work . Eﬁ\Clehcy by the Ministry of Energy
“Record Breaking for the Garbage Areas and_ Performance on Pollution and Mineral Resources (ESDM) _
i i and/or Environmental Damage Control on October 5, 2022. Chandra Asri
Sorting Movement from Home with for Production Work Areas” from also received an award for the
the Most Participants in Indonesia” on the Ministry of Energy and Mineral ISO 50001:2018 Energy Saving
Ranggak World Clean-up Day 2022 in Resources and the Director General of and Energy System Management
the Original Indonesian Record Award New, Renewable Energy, and Energy Program in the same event.
event from Original Rekor Indonesia on Conservation on September 28, 2022.
September 17, 2022. ) L ) )
( ) )
Penganugerahan SNI 2022 Global CSR Award Operational Excellence
SNI 2022 Award Global CSR Award Conference & Award (OPEXCON)
) ) . . Operational Excellence
Chandra Asri menerima Chandra Asri menerima Conference & Award (OPEXCON)
penghargaan PLATINUM SNI Award penghargaan CSR Leadership
dari Badan Standardisasi Nasional Awards kategori Platinum, The
(BSN) pada 30 November 2022. Best Community Program kategori
Chandra Asri was awarded with Gold, dan The Best Environmental
PLATINUM SNI Award from the Excellence Program kategori Gold
National Standardization Agency dalam ajang Global CSR Award
dari The Pinnacle Group pada 4
(BSN) on November 30, 2022. November 2022.
Chandra Asri was awarded with
\_ ) CSR Leadership Awards in Platinum Chandra Asri menerima
category, The Best Community penghargaan kategori Emas dalam
s Program in Gold category, and The ajang OPEXCON pada 7 Desember
Penghargaan Industri Hijau 2022 ES;;EKE%T}? d“;i'égfﬁg?gi& 2022.
The 2022 Green Industry Award Global CSR Award from The Pinnacle Chandra Asri received a Gold
Chandra Asri menerima Group on November 4, 2022. award in the OPEXCON Award on
penghargaan Industri Hijau Level December 7, 2022.
5 dari Kementerian Perindustrian
pada November 2022.
Chandra Asri was awarded with
Green Industry Level 5 award from
the Ministry of Industry on November
2022.
\ /AN J _J
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Penghargaan Kecelakaan Nihil
Zero Accident Award

SEGD I, SEGS, dan SEGWW
menerima penghargaan dari
Gubernur Jawa Barat atas
pencapaian kecelakaan nihil pada
12 Desember 2022.

SEGD Il, SEGS, and SEGWW received
an award from the Governor of West
Java for achieving zero accidents on
December 12, 2022.

P2 COVID-19 - Platinum
P2 COVID-19 - Platinum

SEGD Il dan SEGWW menerima
penghargaan dari Menteri
Ketenagakerjaan Republik Indonesia
atas Program Pencegahan dan
Penanggulangan COVID-19 di
Tempat Kerja dengan kategori
Platinum pada 13 Mei 2022.
Penghargaan yang serupa juga
diberikan oleh Gubernur Jawa Barat
kepada SEGD II, SEGS, dan SEGWW
pada 12 Desember 2022.

SEGD Il and SEGWW received an
award in the Platinum category from
the Minister of Manpower of Republic
of Indonesia for the COVID-19
Prevention and Management
Program in the Workplace on May

13, 2022. The same award was also
given by the Governor of West Java
to SEGD Il, SEGS, and SEGWW on
December 12, 2022.

N\
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P2HIV-AIDS - Gold
P2HIV-AIDS - Gold

SEGD Il menerima penghargaan
dari Menteri Ketenagakerjaan
Republik Indonesia atas Program
Pencegahan dan Penanggulangan
HIV-AIDS di Tempat Kerja dengan
kategori Gold pada 13 Mei 2022.
Penghargaan yang serupa juga
diberikan oleh Gubernur Jawa Barat
kepada SEGD Il dan SEGS pada 12
Desember 2022.

SEGD Il received an award in the
Gold category from the Minister of
Manpower of Republic of Indonesia
for the HIV-AIDS Prevention and
Control Program in the Workplace
on May 13, 2022. The same award
was also given by the Governor of
West Java to SEGD Il and SEGS on
December 12, 2022.

P2HIV-AIDS - Platinum
P2HIV-AIDS - Platinum

SEGWW menerima penghargaan
dari Menteri Ketenagakerjaan
Republik Indonesia atas Program
Pencegahan dan Penanggulangan
HIV-AIDS di Tempat Kerja dengan
kategori Platinum pada 13 Mei 2022.
Penghargaan yang serupa juga
diberikan oleh Gubernur Jawa Barat
pada 12 Desember 2022.

SEGWW received an award in

the Platinum category from the
Minister of Manpower of Republic

of Indonesia for the HIV-AIDS
Prevention and Control Program in
the Workplace on May 13, 2022. The
same award was also given by the
Governor of West Java on December
12, 2022.

J
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Penghargaan “Anugerah Raksa
Prasada”
“Anugerah Raksa Prasada” Award

SEGS menerima penghargaan
“Anugerah Raksa Prasada” dari
Gubernur Jawa Barat untuk kategori
Dunia Usaha Peduli Lingkungan
Tingkat Provinsi Jawa Barat Tahun
2022 pada 12 Desember 2022.

SEGS received the “Anugerah Raksa
Prasada” Award from the Governor
of West Java for the category of
2022 Business Players’ Care for the
Environment at West Java Province
Level on December 12, 2022.

PROPER Hijau
Green PROPER

Chandra Asri menerima
penghargaan PROPER Hijau dari
Kementerian Lingkungan Hidup dan
Kehutanan pada 29 Desember 2022.

Chandra Asri received the Green
PROPER Award from the Ministry
of Environment and Forestry on
December 29, 2022.
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Tanggal Perusahaan | Nama Sertifikasi Pemberi Sertifikasi | Masa Berlaku
Date Company Certification Name Certifier Validity Period

2 September Chandra Asri ISO 9001:2015 LRQA 29 Oktober 2025
September 2 (Quality Management System) October 29, 2025
2 September . 1SO14001:2015 29 Oktober 2025
2 September 2 Chandra Asri (Environment Management System) LRQA October 29, 2025
13 April 2020 1ISO 14001:2015 3 Februari 2023
April 13, 2020 SEGWW (Environment Management System) LRQA & UKAS February 3, 2023
- Kementerian
. SEGD Il SMK3 - Sertlflkat dan Bendera Emas Ketenagakerjaan & ‘
13 Mei 2022 Occupational Health and Safety (OHS) . 13 Mei 2025
4 May 13, 2022 SEGS Management System - Certificate and Sucofindo May 13, 2025
Ve SEGWW Golde% Fla Y Indonesian Ministry of Ve
9 Labour & Sucofindo
5 12 November 2022 SEGD Il ISO 14001:2015 SGS & UKAS 24 Juli 2025
November 12, 2022  SEGS (Environment Management System) July 24, 2025
s  14November2022 SEGDII 1%2;2%32,%66 i andl Safet SGS & UKAS 19 Agustus 2025
November 14,2022  SEGS p y August 19, 2025
Management System)
PROPER - Hijau
7 2022 SEGD I PROPER - Green KLHK 2023
PROPER - Hijau
8 2022 SEGS PROPER - Green KLHK 2023
PROPER - Hijau
9 2022 SEGWW PROPER - Green KLHK 2023
ISO 45001:2018
2 Agustus 2021 . 23 Desember 2022
10 August 2, 2021 SEGWW (Occupational Health and Safety LRQA & UKAS December 23, 2022
Management System)
ISO 45001:2018
2 September . . 29 Oktober 2025
1 September 2 Chandra Asri (Occupational Health and Safety LRQA October 29, 2025
Management System)
27 September 2021 . 1SO 50001:2018 12 Desember 2023
12 September 27,2021 Chandra Asri (Energy Management System) LRQA December 12, 2023
24 April 2019 . 1SO 17025:2017 23 April 2024
13 April 24,2019 Chandra Asti ;1 oratory Management System) KAN April 23, 2024
2 Agustus 2018 . 1ISO 26000:2010
4 August 2, 2018 Chandra Asri (Guidance on Social Responsibility) SGS N/A
3 November 2021 . o 2 November 2025
15 Novernber 3, 2021 Chandra Asri Halal Assurance System Certificate BPJPH Novernber 2, 2025
4 November 2021 . i . MUI 4 November 2025
16 Novernber 4, 2021 Chandra Asri Halal Certificate (Asrene & Trilene) November 4, 2025
Sistem Manajemen Keselamatan dan
13 Mei 2022 . Kesehatan Kerja (SMK3) . 13 Mei 2025
V' May13, 2022 Chandra Asri "\ ational Health and Safety (OHs)  oucefindo May 13, 2025
Management System
12 Agustus 2019 ’ . B e 11 Agustus 2023
18 August 12, 2019 Chandra Asri SNI 7808:2012 (Bijih Plastik Polietilena)  BRIN August 11, 2023
12 Agustus 2019 . SNI 0594:2011 (Bijih Plastik 11 Agustus 2023
19 August 12, 2019 Chandra Asri Polipropilena) BRIN August 11, 2023
SNI 8887:2020
90 ~ 28November2022 4o asri  (Bijih Plastik Asrene® HDPE SP480S IAPMO 27 November 2026

November 28, 2022

untuk SNI Pipa Gas)

November 27, 2026
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No Tanggal Perusahaan | Nama Sertifikasi Pemberi Sertifikasi | Masa Berlaku
° | Date Company Certification Name Certifier Validity Period

28 November 2022

SNI 7593:2010

27 November 2026

. ) ©
21 Novernber 28, 2022 Chandra Asri  (Bijih Plastlk Asre.ne .HDPE SP4808 IAPMO November 27, 2026
untuk SNI Pipa Air Minum)
2 26 Oktober 2021 Chandra Asri SNI 8887:2020 (Resin Polietilena untuk STP 25 Oktober 2025
October 26, 2021 Bahan Baku Pipa Bahan Bakar Gas) October 25, 2025
13 Juli 2019 . Ecolabel Type Il 9 Juli 2022
23 jly13, 2019 Chandra Asri 1,0 o radable Claim - GRENE BBPK July 9, 2022
7 Juni 2022 . Ecolabel Type Il - Waste Reduction 9 Juli 2025
24 Jine7 2022 Chandra Asri )iy ASRENE & TRILENE BBPK July 9, 2025
18 Agustus 2021 . Ecolabel Type Il - Waste Reduction 17 Agustus 2024
25 August 18, 2021 Chandra Asri Claim Monomer Stirena BRIN August 17, 2024
10 November 2021 . . . 9 November 2023
26 Novernber 10, 2021 Chandra Asri Responsible Care Verification RCI Novernber 9, 2023
. . I Dirjen Perhubungan
27 20 Agustus 2019 Chandra Asri International Ship and Port Facility Directorate General of 26 Agustus 2024

August 20, 2019 Security Code (ISPS) August 26, 2024

Marine Transportation

Keterangan: | Notes:

BPJPH :Badan Penyelenggara Jaminan Produk Halal | Halal Product Guarantee Organizer
BBPK : Balai Besar Pulp dan Kertas | Center for Pulp and Paper

BRIN : Badan Riset dan Inovasi Nasional | National Research and Innovation Agency
IAPMO : International Association of Plumbing and Mechanical Official

KAN : Komite Akreditasi Nasional | National Accreditation Agency

KLHK  : Kementerian Lingkungan Hidup dan Kehutanan | The Ministry of Environment and Forestry
LRQA :Lloyd’s Register Quality Assurance

MUl : Majelis Ulama Indonesia | Indonesian Ulema Council

RCI : Responsible Care Indonesia

SGS : Société Générale de Surveillance

STP : Sentra Teknologi Polimer

UKAS : United Kingdom Accreditation Service
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LAPORAN DEWAN KOMISARIS

Board of Commissioners Report

Kepada Para Pemegang Saham,

Awal tahun 2022 ditandai dengan
harapan, dimana sebagian besar negara
di dunia masih hidup bersama dengan
epidemi. Pemulihan ekonomi mulai
berjalan dengan baik, dimana sebagian
besar negara telah melanjutkan
aktivitas secara normal seiring dengan
pelonggaran pembatasan mobilitas
dan tingkat vaksinasi yang lebih tinggi.
Namun, kondisi ini berubah drastis
ketika konflik Rusia-Ukraina melahirkan
ketegangan geopolitik baru, yang
meningkatkan  volatilitas  ekonomi
global dan terus berdampak hingga
saat ini. Selain itu, peningkatan inflasi
di seluruh dunia telah memicu kenaikan
suku bunga oleh bank-bank sentral
di seluruh dunia, dan menimbulkan
kekhawatiran atas potensi resesi pada
pembalikan momentum ekonomi.

DiBarito Pacific, kamiterusmenunjukkan
keunggulan operasional dan keuangan
untuk melewati masa yang tidak stabil
ini. Margin petrokimia yang terkontraksi
merupakan situasi global, dimana hal
ini disebabkan oleh kenaikan harga
minyak rata-rata yang melonjak sebesar
40% dari US$71/bbl pada tahun 2021
menjadi US$99/bbl pada tahun 2022,
dengan kebijakan mobilisasi yang ketat
di China menambah tekanan pada
permintaan dan pada akhirnya harga
produk petrokimia. Terlepas dari siklus
yang sangat menantang di sektor
petrokimia global, anak perusahaan
kami, Chandra Asri Petrochemical,
telah  mengasah  fokusnya untuk
mempertahankan likuiditas yang kuat
dan memiliki kesiapan yang baik dalam
situasi industri petrokimia mengalami
pemulihan global.

Dear Shareholders,

The start of 2022 was marked by hope,
as most countries chose to live with the
epidemic. The economic recovery was in
full swing, with most countries resuming
normal  operations as  lockdown
measures eased in parallel with higher
vaccination  rate.  This  condition,
however, took a dramatic change when
Russia-Ukraine conflict spawned a new
set of geopolitical tension, heightening
global economic volatility that have
had an ongoing impact to this day. In
addition to that, a worldwide increase in
inflation has triggered rising interest rate
environment by central banks across the
world, sparking concerns over potential
recession on swift reversal of economic
momentum.

At Barito Pacific, we continued to
demonstrate operational and financial
excellence to endure this volatile time.
Tight petrochemical margins were a
global situation, as average oil price
surged by 40% from US$71/bbl in 2021
to US$99/bbl in 2022, with China’s zero-
covid policy adding to the downward
pressure on petrochemical product
prices. Despite exceptionally challenging
cycle in a global petrochemical
sector, our subsidiary, Chandra Asri
Petrochemical, has honed its focus on
maintaining a robust liquidity pool and is
prepared to go full throttle if the global
petrochemical industry were to recover.
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Divisi energi kami menjadi bukti keberhasilan transformasi pilar
bisnis kami seiring dengan penguatan profil ketahanan Grup
kami. Kapasitas skala besar Star Energy dan profil profitabilitas
yang tinggi terus memberikan kontribusi pendapatan yang
stabil dan menunjukkan proposisi yang kuat untuk melakukan
ekspansi dan mempertahankan posisinya sebagai pemimpin di
sektor energi terbarukan. Kami juga telah memperkuat posisi
domestik kami dengan melakukan reorganisasi grup pilar
energi kami dan menyelesaikan konsolidasi pada aset panas
bumi kami sebagai faktor penting untuk kami mengukir lintasan
pertumbuhan kami di masa depan.

PENILAIAN ATAS KINERJA DIREKSI TAHUN 2022

Selama tahun 2022, manajemen perusahaan juga telah
memberikan prioritas utama pada keberlanjutan bisnis,
keunggulan  operasional, dan ketahanan keuangan
Perusahaan. Barito Pacific berhasil mencatatkan pendapatan
konsolidasi sebesar US$2,962 juta pada tahun 2022 dengan
EBITDA konsolidasi sejumlah US$475 juta. Pencapaian kinerja
keuangan Perseroan yang tangguh mencerminkan hasil dari
langkah strategis kami untuk melakukan diversifikasi ke pilar
portofolio energi yang lebih stabil.

Dewan Komisaris yakin Dewan Direksi akan terus
mengutamakan prioritas strategis ini sambil terus menjaga
kesehatan dan keselamatan sebagai panduan bagi operasi
kami. Dewan Komisaris mengapresiasi kinerja luar biasa
Dewan Direksi dalam melaksanakan prioritas strategis
perusahaan dan mempertahankan ketahanan kinerja dengan
baik pada saat-saat sulit.

PROSPEK USAHA 2023

Kami memasukitahun 2023 dengan pandangan ekstra waspada,
optimisme dan kehati-hatian. Pergeseran yang mungkin terjadi
dalam kebijakan ekonomi makro global dapat menyebabkan
tingkat volatilitas tinggi yang terus berlanjut. Meskipun demikian,
momentum pertumbuhan ekonomi yang solid di tahun 2023
diharapkan dapat berlanjut, meskipun dengan pendekatan
yang hati-hati dalam menghadapi ketidakpastian global. IMF
memperkirakan ekonomi Indonesia akan tumbuh sebesar 5%,
yang akan didorong oleh faktor konsumsi domestik yang kuat,
dan berlanjutnya aliran arus FDI serta aliran portofolio.

Dewan Komisaris juga mengevaluasi prospek bisnis yang
disiapkan oleh Dewan Direksi, termasuk target dan strategi
yang diluncurkan pada tahun 2023. Dewan Komisaris
memiliki opini yang sejalan dengan Dewan direksi karena hal
tersebut sejalan dengan proyeksi prospek ekonomi global
dan domestik yang diperkirakan masih cukup menantang.
Dewan Komisaris yakin Dewan direksi akan mengambil
tindakan pencegahan yang terukur sambil tetap berfokus
dalam menjalankan strategi bisnis mereka.
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Our energy division has further demonstrated the success
of our transformed business pillars by bolstering our Group
resilience profile. Star Energy’s large-scale capacity and high
profitability profile continue to deliver a constant stream of
income contribution, providing a solid proposition to further
expand and preserve its position as a major domestic renewable
energy operator. We have further solidified our domestic
positioning by reorganizing our energy pillar group structure
and consolidating our geothermal assets as critical ingredients
in our future growth trajectory.

ASSESSMENT OF THE PERFORMANCE OF THE BOARD OF
DIRECTORS IN 2022

During the vyear, the management has delivered on the
Company's priorities of business continuity, operational
excellence and financial resilience. The Company has managed
to record consolidated revenues of US$2,962 million in 2022
with consolidated EBITDA of US$475 million. The Company’s
resilience financial results reflect fruition of our strategic move
to diversify into a more stable pillar of energy portfolio.

The Board of Commissioners are confident the Board of
Directors will continue deliver on our strategic priorities
whilst maintaining health and safety as the guiding star for
our operations. The Board of Commissioners appreciates the
outstanding performance of the Board of Directors in delivering
the company's strategic priorities and maintaining their
unwavering resilience during challenging times.

2023 BUSINESS PROSPECTS

We enter 2023 with extra vigilant and cautiously optimistic
outlook. The probable shift in global macroeconomic policy
could cause unrest and should not be underrated. Nonetheless,
2023 should continue to exhibit solid economic growth
momentum, albeit with a cautious approach in the face of
global uncertainty. The IMF has forecasted Indonesia economy
to grow by 5% on resilient domestic consumption, and further
FDI and portfolio flows.

The Board of Commissioners is in agreement with the Board
of Directors as it is in line with the projection of global and
domestic economic outlook, which is anticipated to continue
to present a challenge but with some silver linings. The Board
of Commissioners is confident that the Board of Directors will
maintain vigilance while remaining focused on delivering their
business strategies by taking the necessary precautions..
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Dalam jangka panjang, kami tetap meyakini bahwa pilar bisnis
kami berada di posisi terbaik untuk terus bertumbuh sejalan
dengan prospek dasar pada masing-masing segmen usaha
kami. Kami akan terus melanjutkan rencana pengembangan
kompleks petrokimia ke dua kami untuk tumbuh secara
organik, dan dengan posisi neraca kami yang kuat, juga
akan memberikan kami kemampuan untuk memanfaatkan
peluang pertumbuhan anorganik. Pembangkit listrik USC
patungan kami saat ini sedang dalam konstruksi dan
berjalan sesuai dengan jadwal yang ditetapkan. Selain itu,
penyelesaian Pembangkit Binary Salak 15 MW di tahun 2023
akan menempatkan Star Energy Geothermal di posisi yang
tepat untuk mendukung program transisi energi terbarukan,
dan mengukuhkan posisi kepemimpinannya dalam hal skala
kapasitas terpasang.

TANGGUNG JAWAB SOSIAL PERUSAHAAN

Aspek Lingkungan, Sosial, dan Tata Kelola (ESG) adalah
salah area utama Perusahaan. Dewan Komisaris mendukung
langkah-langkah yang diambil oleh Dewan Direksi untuk
menjaga praktik terbaik dalam ESG. Dewan Komisaris juga
memberi selamat kepada Dewan direksi atas hasil kinerja
luar biasa peringkat ESG perusahaan, terutama peningkatan
rating MSCI ESG dari BBB menjadi A pada tahun 2022. Dewan
Komisaris juga mengucapkan terima kasih kepada Dewan
Direksi atas upaya konsisten mereka dalam mendukung
pembangunan sosial dan kemasyarakatan melalui Yayasan
Bakti Barito.

Yayasan Bakti Barito dan kedua anak perusahaan kami,
Chandra Asri dan Star Energy Geothermal juga terus
memberikan sumbangsih kepada masyarakat melalui
program utama seperti pembangunan jalan aspal plastik,
pengembangan infrastruktur sekolah hijau, dan pelestarian
keanekaragaman hayati serta koridor hijau.

APRESIASI

Terakhir, kami juga ingin mengucapkan terima kasih kepada
pemegang saham, pemegang obligasi, pelanggan, bankir,
dan pemangku kepentingan lainnya atas dukungan dan
kepercayaan mereka terus-menerus pada Perusahaan. Kami
juga berterima kasih kepada manajemen dan semua karyawan
atas kerja keras dan dedikasi mereka untuk Perusahaan
sepanjang tahun 2022.

Tanggung Jawab Sosial Lingkungan
Corporate Social Responsibility

Barito Pacific e

On a longer-term horizon, we continue to believe that
our business pillars are best positioned to benefit from
solid underlying outlook, which will pave the road for us
to further expand our capacity in both petrochemical and
energy segment. We will continue to move forward with the
development plan of our 2" petrochemical complex to grow
organically, which, along with our strong balance sheet, will
give us the capacity to capitalize on opportunities for inorganic
growth. In addition, our joint venture USC power plant, which
is currently under construction, has advanced as anticipated.
With the forthcoming completion of the 15 MW Salak Binary
Plant to further establish its leadership position in the market for
capacity, Star Energy Geothermal is well-positioned to support
energy transition programs to renewable energy.

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

Environmental, Social and Governance (ESG) aspects are major
areas of focus for the Company. The Board of Commissioners
support the steps taken by the Board of Directors to maintain
best practices in ESG. The Board of Commissioners also
congratulates the Board of Directors for outstanding results of
the company’s ESG rating, most notably the upgrade rating on
MSCI ESG from BBB to A in 2022. The Board of Commissioners
also extended appreciation to the Board of Directors for
their consistent efforts in delivering social and community
development through Bakti Barito Foundation.

The Bakti Barito Foundation and both our subsidiaries, Chandra
Asri and Star Energy Geothermal, have also continued to give
back to the community with notable projects such as plastic
asphalt road, green school development and biodiversity and
green corridor preservation.

APPRECIATION

We would also like to thank our shareholders, bondholders,
customers, bankers and other stakeholders for their continuous
support and trust in the Company. We also thank the
management and all employees for their work and dedication
for the Company throughout the year. Barito Pacific remains
well placed to grow and deliver to all our stakeholders an impact
that goes beyond financial returns.

Hormat saya,
Siflcerely,

PRAJOGO PANGESTU

Komisaris Utama
President Commissioner
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LAPORAN DIREKSI

Board of Directors Report

Para Pemegang Saham,

Dengan senang hati kami melaporkan
bahwa tahun 2022 menjadi bukti dan
hasil positif dari transformasi pilar bisnis
kami untuk melakukan diversifikasi ke
sektor energi yang lebih stabil, yang
telah meningkatkan profil Perusahaan
kami menjadi lebih tangguh. Tahun ini
adalah tahun yang penuh tantangan
bagi sektor petrokimia secara global,
karena melonjaknya biaya bahan baku
dan harga jual produk yang lebih rendah
dari pelemahan permintaan antara lain
akibat kebijakan covid yang ketat di
China. Ekonomi global juga menghadapi
tekanan inflasi dan kenaikan suku bunga,
yang menyebabkan  ketidakpastian
prospek perekonomian ke depan.

Namun demikian, kami terus berfokus
untuk mempertahankan neraca dan posisi
keuangan yang kuat di dalam mengatasi
volatilitas ini, sehingga memberikan
kemampuan yang baik untuk kami untuk
tetap melanjutkan rencana ekspansi kami
ke depan tanpa gangguan yang signifikan.
Kami juga telah memperkuat portofolio
energi kami dengan menata ulang struktur
grup kami dan mengkonsolidasikan aset
panas bumi kami, yang merupakan wujud
dari dedikasi kami dalam pertumbuhan
di segmen energi terbarukan. Keputusan
strategis ini dilakukan untuk memperkuat
posisi kami sebagai pemimpin pasar,
sehingga kami berada pada posisi terbaik
untuk membantu program transisi energi.

KINERJA BISNIS

Pada tahun 2022, kami mencatat
pendapatan konsolidasi sebesar
US$2.962 juta dan EBITDA sebesar
US$475 juta, yang sebagian besar
merupakan kontribusi dari segmen
panas bumi dikarenakan  belum
adanya pemulihan margin di segmen
petrokimia. Sementara profitabilitas
dari segmen petrokimia melunak,
segmen energi kami terus memberikan
bantalan yang signifikan serta stabilitas
bagi dampak keseluruhan.

Dear Shareholders,

We are pleased to report that the year
2022 served as a positive testament
and fruition of our transformed business
pillars to diversify into a more stable
energy sector, which has raised our
resilient Company profile. The year
was exceptionally challenging for the
petrochemical sector globally, because
of the surge of feedstock costs and
softer product selling prices due to
China’s strict covid policy. The global
economy was additionally influenced by
inflationary pressures and rising interest
rates, heightening uncertainty on the
outlook ahead.

Nevertheless, we have maintained
a laser-like focus on maintaining a
robust balance sheet to weather this
volatility, allowing us to continue with
our expansion plan without significant
disruption. We have further strengthened
our energy portfolio by reorganizing our
group structure and consolidating our
geothermal assets, demonstrating our
dedication to advancing our growth
strategy on the renewable energy. This
strategic decision is anticipated to
solidify our market leading position, as
well as the one best positioned to assist
with the energy transition program.

BUSINESS PERFORMANCE

In 2022, we recorded consolidated
revenues of US$2,962 million and EBITDA
of US$475 million, primarily contributed
by our geothermal sector performance
while owing in part to the absence of
margin recovery in the petrochemical
segment.. While profitability from our
petrochemical segment has softened,
our stable energy segment continued to
provide the significant cushion to negate
the overall impact.
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Star Energy Geothermal terus menunjukkan kinerja yang
tangguh dengan pendapatan 2022 sebesar US$570 juta
(+6,1% YoY) dan EBITDA meningkat sebesar 8% YoY menjadi
US$476 juta. Tingkat operasi rata-rata di ketiga aset berada di
atas 90%, menegaskan kembali profil keandalan energi panas
bumi yang luar biasa.

Di tengah kondisi yang menantang, kami berhasil mencetak
Laba Bersih Konsolidasi Setelah Pajak yang positif sebesar
US$32 juta selama periode tersebut. Kami juga tetap
mempertahankan profil likuiditas yang baik sebagai penyangga
terhadap masa-masa yang tidak pasti. Posisi utang terhadap
modal 2022 kami mencapai 51.6% dan utang bersih terhadap
ekuitas sebesar 0.63x, menunjukkan profil keuangan yang sehat
untuk mendukung ekspansi dalam beberapa tahun ke depan.

Pada tahun 2022, kami melanjutkan rencana konkrit untuk
memperkuat posisi kami dalam menangkap peluang
pertumbuhan melalui pembentukan PT Barito Renewables
Energy (BREN). BREN akan memungkinkan kami untuk
memperluas cakupan portofolio energi terbarukan dan
memperluas sumber pendanaan. Setelah pembentukan
BREN, kami juga telah menyelesaikan konsolidasi aset
panas bumi dengan menambahkan kepemilikan efektif
kami di Wayang Windu, Salak, dan Darajat. Penyelesaian
restrukturisasi grup dan konsolidasi aset menandai tonggak
sejarah untuk mendukung pertumbuhan jangka panjang
kami di sektor energi terbarukan.

Sebagai apresiasi kami kepada pemegang saham Barito
Pacific atas dukungannya yang berkelanjutan, Manajemen
telah menyelesaikan pembagian saham bonus dengan rasio
masing-masing 475 saham untuk 2 saham bonus.

STRATEGI DAN PROSPEK USAHA

IMF memperkirakan PDB global mengalami perlambatan karena
kenaikan suku bunga dan konflik yang belum terselesaikan antara
Rusia dan Ukraina. Namun, ekonomi Indonesia yang berpusat
pada konsumsi domestik yang masif diharapkan dapat meredam
dampak pergolakan global. Elemen utama yang mendasarinya
adalah kontribusi besar Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah
(UMKM), yang menurut Kementerian Keuangan menyumbang
61% dari PDB dan mempekerjakan hingga 97% tenaga kerja
Indonesia. Selain itu, reformasi struktural Indonesia yang meliputi
percepatan pembangunan infrastruktur untuk menaikan daya
tarik penanaman modal asing, pengembangan industri hilir
mineral, dan program menuju ekonomi hijau, telah menjadi
landasan dasar yang diperlukan untuk terobosan ekonomi di
masa depan.
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Star Energy Geothermal continue to demonstrate resilient
performance with 2022 revenue of US$570million (+6.1%
YoY) and EBITDA increased by 8% YoY to US$476 million. The
average operating rates at all three assets remained above 90%,
reiterating geothermal energy’s outstanding reliability profile.

Despite the challenging environment, we managed to deliver
positive Consolidated Net Profit After Tax of US32 million during
the period. We have additionally maintained a large war-chest
of liquidity profile as buffer against uncertain times. Our 2022
debt to capital employed stood at 51.6% and net debt to equity
at 0.63x, suggesting a healthy balance sheet profile to support
our multi-year expansions ahead.

In 2022, we proceeded with a concrete plan to solidify our
position in seizing growth opportunities through the
establishment of Barito Renewables Energy (BREN), and
completed a share swap with our geothermal subsidiary,
Star Energy. BREN will enable us to expand our scope of
renewable energy portfolio and widen our funding resources.
Subsequent to the establishment of BREN, we have completed
the consolidation of our geothermal assets by adding our
effective ownership on Wayang Windu, Salak, and Darajat. The
completion of group restructuring and asset consolidation
mark another milestone for our long-term growth trajectory in
the renewable energy.

Furthermore, in appreciation of Barito Pacific shareholders
for their continuous support, Management distributed bonus
shares with a ratio of 475:2 in which every 475 old shares would
equal to 2 bonus shares in 2022.

STRATEGY AND BUSINESS PROSPECTS

The IMF expects global GDP to slow as interest rates rise and
the unresolved conflict between Russia and Ukraine continues.
However, Indonesia's massive domestic-centric economy
should cushion the impact of the global upheaval. The primary
underlying element is the huge contribution of Micro, Small,
and Medium Enterprise (MSME), which according to Ministry of
Finance, accounts for 61% of GDP and employs up to 97% of
Indonesia’s workers. In addition, Indonesia’s structural reforms,
which include the acceleration of infrastructure development
to attract foreign capital, the development of the downstream
mineral industry, and push toward green economy, have laid the
necessary groundwork for future economic breakthroughs.
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Sebagai perusahaan holding energi dan petrokimia yang
terintegrasi, kami berada di tengah-tengah berbagai rantai
pasokan sebagai tulang punggung pertumbuhan industri
hilir yang beragam terutama UMKM yang juga bertumbuh
pesat yang akan membutuhkan, antara lain: pasokan listrik
yang lebih rendah emisi, produk kemasan yang dapat
meningkatkan umur simpan makanan dan minuman, dan
kemasan makanan yang aman dan terjamin yang dapat
didistribusikan ke seluruh penjuru nusantara.

Kami percaya bahwa kunci utama proposisi pertumbuhan
kami ke depan akan terus didukung oleh komitmen kami
untuk mendorong ketahanan dan pertumbuhan berkelanjutan
melalui keseimbangan pilar bisnis, prospek industri yang
menarik dengan landasan panjang untuk pertumbuhan
multi-tahun, operasi berskala besar untuk memastikan
kepemimpinan pasar, kualitas aset yang sangat baik, dan
struktur permodalan yang kuat untuk mendukung ekspansi
di masa mendatang.

Karena itu, kami akan terus berkomitmen untuk melanjutkan
ekspansi kapasitas kami melalui pembangunan kompleks
petrokimia kedua kami, yang akan menaikan kapasitas kami
hamper dua kali lipat dan memungkinkan kami melakukan
diversifikasi ke produk petrokimia bernilai tambah baru. Pada
segmen geothermal, penambahan 15MW Salak Binary Plant
diharapkan akan meningkatkan total kapasitas kami menjadi
900MW pada akhir tahun 2023.

TATA KELOLA PERUSAHAAN DAN HUBUNGAN INVESTOR

Manajemen terus menjunjung tinggi tata kelola perusahaan
yang baik dan sistem kontrol untuk memitigasi risiko secara
efektif di seluruh operasi kami. Kami menjaga komunikasi
transparan reguler dengan investor kami dan menyediakan
paket informasi ringkas yang dapat diakses melalui situs
web kami dan juga dikirimkan ke basis data investor kami.
Tim audit internal kami memulai evaluasi mereka untuk
memastikan bahwa operasi sehari-hari kami dilakukan sesuai
dengan standar tata kelola perusahaan yang baik.

KEBERLANJUTAN

Di Barito Group, keberlanjutan adalah landasan strategi
perusahaan dan visi jangka panjang kami. Dengan senang
hati kami laporkan bahwa Chandra Asri dan Star Energy
sama-sama mempertahankan penghargaan Proper Hijau
dari Kementerian Lingkungan Hidup dan Kehutanan. Hal
ini menunjukkan bahwa kami mempertahankan standar
lingkungan yang sangat baik di semua operasi kami.

Tanggung Jawab Sosial Lingkungan
Corporate Social Responsibility

Barito Pacific e

As an integrated energy and petrochemical holding company,
we are best positioned in the midstream of various supply chains
as a backbone of growth for multi-downstream industries,
particularly rising MSMEs, which will require, among other
things, low emission electricity, increased shelf life of food and
beverage, and safe and secure packaging transported across
the archipelago.

We believe that our primary key proposition will continue to
be supported by our commitment to foster our resilience and
sustainable growth via balance pillars, an attractive industry
outlook with a long runway for multi-year growth, a large scale
of operations to ensure market leadership, excellent asset
quality, and a robust capital structure to support expansions in
the future.

Having said that, we will continue to expand our capacity
through the development of our second petrochemical
complex, which will nearly double our capacity and allow us
to diversify into new added value petrochemical products. In
geothermal, the addition of the 15MW Salak Binary Plant in the
pipeline will bring our total capacity to 900MW by the end of
2023.

CORPORATE GOVERNANCE AND INVESTOR RELATIONS

Management continues to uphold good corporate governance
and control system in order to effectively mitigate the risks
across all of our operations. We maintain regular transparent
communications with our investors and provide a concise
information pack that is accessible through our website while
also delivered to our investors’ database. Our internal audit
team is commencing their evaluation to ensure that our day-
to-day operation is conducted according to good corporate
governance standards.

SUSTAINABILITY

At Barito Group, sustainability is the cornerstone of our
corporate strategy and long-term vision. We are pleased to
report that Chandra Asri and Star Energy have both retained
the Ministry of Environment and Forestry’s Green Proper award.
This demonstrates that we maintain excellent environmental
standards in all of our operations.
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Perlu dicatat juga bahwa peringkat Barito Pacific pada indeks
ESG MSCI juga telah ditingkatkan dari BBB menjadi A pada
akhir tahun 2022. Hal ini menunjukkan komitmen kami untuk
mempertahankan praktik terbaik dan mengendalikan risiko
di area pabrik kami terkait dengan emisi karbon, tata kelola,
keamanan bahan kimia tambahan, emisi & limbah beracun
operasional, dan tekanan air.

Chandra Asri telah menerima skor Peringkat Risiko ESG
secara keseluruhan sebesar 17,7 dari Sustainalytics, yang
dikategorikan sebagai “Risiko Rendah” dan menempatkan
Chandra Asri pada persentil 1 teratas di sub-industri Bahan
Kimia Komoditas Global. Manajemen tetap berkomitmen
pada perjalanan menuju keberlanjutan yang lebih besar ini,
memasukkan pertimbangan ESG ke dalam strategi jangka
panjang dan operasi sehari-hari kami.

Di anak usaha kami, Star Energy Geothermal, kredensial
hijau kami diakui secara luas melalui obligasi hijau atau
green bond yang melekat pada ketiga aset kami. Star Energy
Geothermal saat ini merupakan salah satu produsen listrik
panas bumi terbesar di dunia berdasarkan kapasitas dan kami
terus mengeksplorasi upaya untuk meningkatkan monetisasi
karbon kredit kami yang hasilnya diarahkan untuk berinvestasi
lebih banyak lagi ke dalam bisnis energi terbarukan ini.
Dengan terbentuknya Barito Renewables pada akhir tahun
2022, kami telah mengkonsolidasikan seluruh aset hijau kami
di bawah Barito Renewables.

Kami menjalankan berbagai kegiatan corporate social
responsibility di bawah Yayasan Bakti Barito yang juga turut
mendanai berbagai program sosial dan lingkungan di wilayah
operasi kami. Informasi lebih lanjut terkait program-program
Yayasan juga dapat dilihat dalam laporan resmi milik Yayasan.
Sebagai informasi, dua program unggulan Yayasan Bakti
Barito di tahun 2022 adalah Jalan Aspal Plastik dan Sekolah
Hijau. Kedua program utama ini dilaksanakan bersama
dengan anak perusahaan kami, untuk memastikan dampak
yang paling efektif di masyarakat. Bersama dengan Chandra
Asri, program jalan aspal plastik sedang dicanangkan untuk
menjadi salah satu program jalan aspal plastik terbesar di
Indonesia. Kami optimis bahwa dengan dukungan para
pemangku kepentingan, kami dapat memberikan dampak
yang berarti dan mengurangi jumlah sampah plastik yang
tidak terkelola yang bocor ke lautan kita.

Kami juga menyadari bahwa pilar keberlanjutan yang
signifikan adalah para karyawan kami dan kemampuan mereka
untuk mengoperasikan fasilitas kami di bawah protokol yang
ketat sesuai dengan skala dan dampak pandemi.
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Itis worth highlighting also that Barito Pacific rating on the MSCI
ESG index have also been upgraded from BBB to A by the end
of 2022. This demonstrates our commitment to maintaining
excellent practices and controlling risks in our plant areas
related to carbon emissions, governance, subsidiary chemical
safety, operational toxic emissions & waste, and water stress.

Chandra Asri has received an overall ESG Risk Rating score
of 177 from Sustainalytics, which categorized as “Low Risk”
and placed Chandra Asri in the top 1 percentile in the Global
Commodity Chemical sub-industry. Management remains
committed to this journey toward greater sustainability,
incorporating ESG considerations into our long-term strategy
and day-to-day operations.

At Star Energy Geothermal, our green credentials are widely
recognized through the green bonds on all three of our assets
however we are striving to achieve even more. Star Energy
Geothermal is currently one of the largest geothermal power
producers in the world by capacity and we continue to explore
methods to monetize our carbon credits in order to invest even
more into the business. With the formation of Barito Renewables
at the end of 2022, we will consolidate all of our green assets
under Barito Renewables.

Our group corporate social responsibility function is run through
the Barito Bakti Foundation which funds numerous social and
environmental programs in the areas of our operations and
also publishes its own project report. Two of the Foundation’s
flagship program, Plastic Asphalt Road and Green School are
implemented together with our subsidiaries, to ensure the most
effective impact in the communities. Together with Chandra
Asri, plastic asphalt road program is on its way to be one of the
biggest of its kind. We are optimist that with our stakeholder’s
support, we can bring meaningful impact and reduce the
amount of unmanaged plastic waste leaking to our ocean.

At the Company, we also recognize a significant pillar of
sustainability are our employees and their ability to operate
our facilities under strenuous protocols befitting the scale and
impact of the pandemic.
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KESEHATAN DAN KESELAMATAN

Perusahaan kami telah memulai kembali jam operasional
normal setiap hari dengan tetap menerapkan protokol
kesehatan yang ketat. Secara keseluruhan, dengan upaya
kolektif dari seluruh karyawan dan staf, kami senang
dapat mempertahankan operasi pabrik sepanjang tahun
2022 dengan zero Lost Time Accident, dengan demikian
mempertahankan catatan kesehatan dan keselamatan kami
yang kuat.

Gugus Tugas COVID-19 kami masih aktif di tahun 2022, yang
terdiri dari perwakilan manajemen senior dan tim teknis.
Mereka ditugaskan untuk memantau situasi operasional
sehari-hari di pabrik dan kantor kami, untuk menegakkan
penerapan protokol kesehatan di semua area. Dengan
keberhasilan program vaksinasi nasional oleh pemerintah
dan penerapan protokol kesehatan yang ketat, kami
melihat penurunan jumlah penularan COVID-19 di wilayah
operasional kami. Sambil tetap mempertahankan disiplin
dalam penerapan protokol kesehatan yang diamanatkan
pemerintah, kami juga telah memulai kembali operasional
kantor Barito Pacific pada akhir tahun 2022.

Akhir kata, atas nama Direksi, kami menyampaikan apresiasi
kepada pemegang saham, Dewan Komisaris, seluruh
karyawan, dan pemangku kepentingan karena tanpa mereka,
pencapaian kami ini tidak akan mungkin tercapai.

Tanggung Jawab Sosial Lingkungan
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HEALTH AND SAFETY

The Company has resumed normal operational hours daily
while maintaining a strict health protocols. Overall, with the
collective effort of all employees and staff, we are pleased to
have been able to maintain plant operations throughout 2022
with zero Lost Time Accident, thereby maintaining our robust
health and safety record.

Our COVID-19 Task Force was still active in 2022, consisting of
representatives from senior management and technical teams.
They were been tasked to monitor daily operational situation at
our plants and office, to enforce the implementation of health
protocols in all areas. As a result of nation-wide vaccination
program and a strict health protocol, we saw a decreasing
number of infections in our operational areas. While we remain
discipline in implementing government-mandated health
protocol, we have resumed our Barito Pacific office operations
normally in late 2022.

Last but not least, on behalf of the Board of Directors, we
extend our appreciation to our shareholders, to the Board of
Commissioners, to all of our employees, and to our stakeholders
for without them, our achievements would not have been
possible.

Hormat saya,
Regards,

AGUS SALIM PANGESTU

Direktur Utama
President Director
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SURAT PERNYATAAN DEWAN KOMISARIS DAN
DIREKSI TENTANG TANGGUNG JAWAB ATAS LAPORAN
TAHUNAN PT BARITO PACIFIC TBK 2022

Board of Commissioners and Board of Directors Statement Regarding
the Responsibilities on PT Barito Pacific Tbk 2022 Annual Report

Kami, yang bertandatangan di bawah ini, sebagai anggota
Dewan Komisaris dan Direksi Perseroan, menyatakan
bertanggung jawab penuh atas penyusunan dan penyajian
Laporan Tahunan 2022. Seluruh informasi dalam Laporan
Tahunan 2022 ini telah disajikan dengan lengkap dan benar.
Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

We, the undersigned, being the members of the Board of
Commissioners and Board of Directors of the Company,
hereby declare that we are fully responsible for the preparation
and presentation of the 2022 Annual Report. All information
contained in this 2022 Annual Report have been fully and
accurately disclosed. This statement is made truthfully.

Jakarta, 2 Mei/May 2023

—
Lim Chong Thian

Komisaris
Commissioner

DEWAN KOMISARIS
Board of Commissioners

Prajogo Pangestu

Komisaris Utama
President Commissioner

Henky Susanto

Komisaris Independen
Independent Commissioner

e

Salwati Agustina

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Rudy Suparman

Wakil Direktur Utama
Vice President Director

DIREKSI
Board of Directors

N2

Agus Salim Pangestu

Direktur Utama
President Director

David Kosasih

Direktur
Director

Diana Arsiyanti

Direktur
Director
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Dengan berbagai kebijakan strategis, Perseroan
terus membangun fondasi yang kuat menuju

pertumbuhan yang berkelanjutan.

With a series of strategic measures, the Company continues
to build a solid foundation toward sustainable growth.

IDENTITAS PERSEROAN

Company’s Identity

Nama Perusahaan PT Barito Pacific Tbk
Company Name

Tanggal Pendirian 4 April 1979

Date of Establishment April 4,1979

Nomor Induk Berusaha (NIB) 8120216023801

Single Business Identification

Number (NIB)

Kode Saham S

Ticker Code

Modal Dasar
Authorized Capital

279.000.000.000 lembar saham dengan nilai nominal Rp100 per saham.
279,000,000,000 shares with nominal value of Rp100 per share.

Modal Ditempatkan dan
Disetor Penuh
Issued and Paid-up Capital

93.747.218.044 lembar saham
93,747,218,044 shares

Alamat Wisma Barito Pacific Il, Lt. 23
Address JI. Let. Jend. S. Parman Kav. 60
Jakarta 11410
™D Telepon
+62 21530671
©) Telephone
\lﬁ LEILY +62 21 5306680
Faximile
Surel corpsec@barito.co.id
— Email investor.relations@barito.co.id
@ Situs Web www.barito-pacific.com
Website ' ’
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SEKILAS PERSEROAN
About the Company

PT Barito Pacific Tbk (“Perseroan”) didirikan pada 4 April
1979 berdasarkan Akta Pendirian No. 8 tanggal 4 April 1979
yang dibuat di hadapan Kartini Muljadi, S.H., Notaris di
Jakarta, dan kemudian mendapat persetujuan berdasarkan
Surat Keputusan Menteri Kehakiman Republik Indonesia
No. Y.A.5/195/8 tanggal 23 Juli 1979 dan diumumkan dalam
Berita Negara Republik Indonesia No. 84, Tambahan No. 624
tanggal 19 Oktober 1979.

Di awal pendiriannya, Perseroan menjalankan kegiatan
usaha di bidang kehutanan dan perkayuan. Sebagai salah
satu pelopor pengelolaan Hutan Tanaman Industri (HTI)
yang menerapkan pengelolaan hutan secara berkelanjutan,
Perseroan terus bertumbuh hingga menjadi pionir kehutanan
ramah lingkungan di Asia dan berhasil memperoleh sejumlah
pengakuan di industri kehutanan dan perkayuan dalam
negeri.

Pada 1993, Perseroan mencatat momen bersejarah, yaitu
melakukan pencatatan saham perdana diBursa Efek Indonesia
(BEI) dan berubah status menjadi perusahaan publik. Setelah
itu, Perseroan mengubah namanya menjadi PT Barito Pacific
Timber Tbk pada 1996.

Tanggung Jawab Sosial Lingkungan
Corporate Social Responsibility

Barito Pacific a

PT Barito Pacific Tbk. ("the Company”) was established on April
4, 1979 under Notarial Deed No. 8 dated April 4, 1979 made
before Kartini Muljadi, S.H., Notary in Jakarta, and approved
by the Ministry of Justice of the Republic of Indonesia No.
Y.A.5/195/8 dated July 23, 1979 and was published in the State
Gazzette of the Republic of Indonesia No. 84, Supplement No.
624 dated October 19, 1979.

At the time of its establishment, the Company focused its
business activities in forestry and timber. As one of the pioneers
in sustainable Industrial Plantation Forest (HTI) management,
the Company established its reputation as the pioneer of
environmentally friendly forestry in Asia and gained recognition
in domestic forestry and timber industry.

1993 was a historical moment for the Company, as it listed its
shares in the Indonesia Stock Exchange (IDX) to became a
publicly listed company. After that, the Company changed its
name to PT Barito Pacific Timber Tbk in 1996.
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Krisis moneter Asia yang terjadi pada 1998 hingga 1999
mengakibatkan iklim sektor industri perkayuan tidak
menentu. Oleh karena itu, Perseroan memutuskan untuk
menghentikan produksi plywood dan menjajaki berbagai
industri sumber daya lainnya. Momen ini menjadi titik balik
cikal bakal diversifikasi usaha Perseroan di tahun-tahun
mendatang.

Pada tahun 2007, Perseroan mengubah namanya menjadi
PT Barito Pacific Tbk melalui Akta Notaris No. 33 tanggal
29 Agustus 2007 yang dibuat di hadapan Notaris Benny
Kristianto, S.H. Di tahun yang sama, Perseroan menjadi
pemegang saham mayoritas di PT Chandra Asri, satu-
satunya produsen olefin di Indonesia dengan kepemilikan
saham sebesar 70%. Upaya ekspansi melalui akuisisi ini
terus berlanjut di mana Perseroan mengakuisisi PT Tri Polyta
Indonesia Tbk, sebuah perusahaan polypropylene terkemuka
di Indonesia pada 2008. Kedua entitas anak ini kemudian
digabungkan menjadi PT Chandra Asri Petrochemical Tbk
(“Chandra Asri”) pada tahun 2011. Akuisisi ini menjadikan
Chandra Asri sebagai produsen petrokimia terbesar yang
terintegrasi dan satu-satunya di Indonesia.

Dengan berbagai kebijakan strategis, Perseroan terus
membangun fondasi yang kuat menuju pertumbuhan yang
berkelanjutan. Pada 15 Maret 2017, Perseroan melalui entitas
anaknya bersama PT Indonesia Power, entitas anak PT PLN,
membentuk perusahaan patungan bernama PT Indo Raya
Tenaga (“IRT”), masing-masing dengan kepemilikan saham
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The Asia monetary crisis during 1998 and 1999 gave rise to a
less favourable climate in the timber industry. As a result, the
Company had to cease its plywood production and explore
other resources. This was a turning point that would eventually
lead to the Company’s business diversification in the upcoming
years.

In 2007, the Company changed its name into PT Barito Pacific
Tbk through Notarial Deed No. 33 dated August 29, 2007
made before Notary Benny Kristianto, S.H. In the same year,
the Company became the majority shareholder (70%) of
PT Chandra Asri, the only olefin producer in Indonesia. The
expansion effort continued as the Company acquired PT Tri
Polyta Indonesia Tbk, a leading polypropylene producer in the
country in 2008. These two subsidiaries subsequently merged
into PT Chandra Asri Petrochemical Tbk (“Chandra Asri”) in
2011. This merger made Chandra Asri the largest and the only
integrated petrochemical producer in Indonesia.

With a series of strategic measures, the Company continued
to build a solid foundation toward sustainable growth. In
March 15, 2017, the Company through its subsidiary together
with PT Indonesia Power, a wholly-owned subsidiary of PT PLN,
established ajoint venture company named PT Indo Raya Tenaga
("IRT"), with ownership interest of 49% and 51%, respectively. In
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sebesar 49% dan 51%. Pada 2020, Perseroan mengurangi
kepemilikan secara efektif di IRT menjadi 34%. Saat ini, IRT
tengah mengembangkan proyek pembangkit listrik ultra-
supercritical bertenaga batu bara berkapasitas 2 x 1.000 MW
(Java 9 & 10) di Provinsi Banten, yang diharapkan dapat mulai
beroperasi secara komersial pada tahun 2025.

Perseroan juga memperbesar bisnisnya ke bidang energi
terbarukan dengan mengakuisisi mayoritas saham di Star
Energy Group Holdings Pte. Ltd. (“Star Energy”) pada 7 Juni
2018 sebesar 66,67%. Star Energy adalah produsen listrik
bertenaga panas bumi terbesar di Indonesia dengan jumlah
kapasitas terpasang 885 MW pada akhir 2022.

Langkah strategis ini semakin mematangkan upaya Perseroan
dalam mewujudkan visinya sebagai perusahaan sumber daya
terdiversifikasi dan terintegrasi, dan mengukuhkan posisinya
sebagai salah satu pemimpin pasar nasional di sektor energi
terbarukan. Pada akhir 2022, operasi Panas Bumi Wayang
Windu memiliki kombinasi kapasitas terpasang sebesar
230,5MW, Operasi Panas Bumi Salak memiliki total kapasitas
terpasang sebesar 381MW, dan Operasi Panas Bumi Darajat
memiliki total kapasitas terpasang sebesar 273,5MW.

Untuk mengoptimalkan fokus Perseroan pada kegiatan usaha
utamanya, yaitu sektor petrokimia dan energi, pada bulan
September 2018, Perseroan memutuskan untuk mendivestasi
seluruh kepemilikan pada beberapa entitas yang bergerak di
bidang usaha perkebunan kelapa sawit.

Tanggung Jawab Sosial Lingkungan
Corporate Social Responsibility

Barito Pacific ‘

2020, the Company reduced its effective ownership in IRT to
34%. Currently, IRT is developing an ultra super-critical 2 x 1,000
MW coal fired power project (Java 9 & 10) in Banten Province,
which is expected to commence commercial operations in
2025.

The Company has also expanded its business to the renewable
energy sector as it acquired majority ownership (66.67%) in Star
Energy Group Holdings Pte. Ltd. (“Star Energy”) on June 7, 2018.
Star Energy is the largest geothermal producer in Indonesia,
with a total installed capacity of 885 MW as of 2022.

This strategic step has further solidified the Company’s efforts
in realizing its vision as a diversified and integrated resource
company, as well as strengthening its position as one of the
national market leaders in the renewable energy sector. As
of 2022, the Wayang Windu Geothermal Operations have a
combined gross installed generation capacity of 230.5MW,
Salak Geothermal Operations have a gross installed generation
capacity of 381IMW, and Darajat Geothermal Operations have a
total gross installed generation capacity of 273.5MW.

To enhance its focus on the Company’s core business in the
petrochemical and energy sectors, in September 2018, the
Company decided to divest all of its ownership in several
entities operating in palm oil plantations.
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JEJAK LANGKAH

Milestones

LEBIH DARI 40 TAHUN TURUT
MEMBANGUN NEGERI

Bertransformasi menjadi pemimpin pada sektor petrokimia dan energi

O 2015

Ekspansi naphtha cracker Chandra Asri
selesai menjadi 860KTA (world class
standard).
« PT Griya Idola melalui PT Griya Tirta Asri
mulai mengembangkan kawasan industri
O 1979 terpadu seluas 60 ha di sebelah barat kota
Jakarta.

Barito Pacific berdiri.

O

) 1993

Barito Pacific go pubilic. O 201 1
« Chandra Asri dan Tri
Polyta merger.
+ Chemicals Co. Ltd
mengakuisisi 30,0%
saham Chandra Asri.

2013

Operasional pabrik Butadiene

() 2 O O7 (100 KTA).

« Kemitraan Strategis Chandra

Mengakuisisi 70,0% PT Chandra Asri Asri - Michelin mendirikan
dan entitas anak, PT Styrindo Mono PT Synthetic Rubber
Indonesia. Indonesia.

O 2008

Mengakuisisi 77,93% PT Tri Polyta Indonesia Tbk.
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) 2022

Perseroan melakukan inbreng
saham di Barito Renewables

« Perseroan melalui SEGHPL
menambah kepemilikan atas aset
geothermal

« Pembagian saham bonus

« Penerbitan Obligasi Barito Pacific

O 20’]9 Il Tahap Il Tahun 2022 Seri A, B,

dan C
« Pabrik baru PE
Chandra Asri (400 KTA)
O 20’]7 beroperasi.
« Ekspansi pabrik PP
* April: Star Energy Chanda Asri (480 KTA

mengakuisisi operasi menjadi 590 KTA).
Salak dan Darajat

dari anak perusahaan
Chevron.
+ Juni: Menandatangani PPA
bersyarat dengan PLN
untuk Jawa 9 dan 10.

2021

Chandra Asri menyelesaikan
Rights Issue, Thai Oil masuk
sebagai mitra strategis proyek
CAP2.

2020

Pabrik baru Chandra Asri MBTE 128 KT/A
dan Butene-1 43 KT/A operasional.

« Chandra Asri menyelesaikan konstruksi
Enclosed Ground Flare.

- Jawa 9 dan 10 memulai konstruksi.

2018

Penyelesaian akuisisi Star Energy oleh
Barito Pacific.

« Menyelesaikan perluasan pabrik
Butadiene dari 100 KT/A menjadi 137 KT/A.

« Menyelesaikan PUT Il (setara dengan
Rp8,9 triliun/US$619 juta).

« Pabrik baru karet sintetis 120 KT/A mulai
beroperasi (JV dengan Michelin).

+ Menandatangani PPA dengan PLN untuk
proyek Jawa 9 dan 10.
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20038

Perseroan resmi berdiri dan
memulai perjalanan panjang
di tahun ini.

The Company was officially
established and began its long
journey in this year.

Exchange).

2013

Perseroan mendaftarkan
sahamnya di BEI (dahulu Bursa
Efek Jakarta dan Surabaya).

The Company listed its shares
at the IDX (previously known
as Jakarta and Surabaya Stock

Perseroan mengakuisisi
produsen petrokimia di
Indonesia, yaitu PT Chandra

Asri.

The Company acquired a
petrochemical producer in

Perseroan mengakuisisi
PT Tri Polyta Indonesia Tbk.

The Company acquired
PT Tri Polyta Indonesia Thk.

Indonesia, PT Chandra Asri.

2015

Chandra Asri memulai operasional pabrik Butadiene dengan .

kapasitas T00KTA.
Chandra Asri menjalin kemitraan strategis dengan
Compagnie Financiere Michelin (“Michelin”) untuk

mendirikan pabrik manufaktur karet sintetis, yaitu PT

Synthetic Rubber Indonesia (“SRI”).

Chandra Asri began the operations of the Butadiene facility

with a capacity of TOOKTA.

Chandra Asri formed a strategic relationship with Compagnie .

Financiere Michelin (“Michelin”) to establish PT Synthetic

2019

Rubber Indonesia (“SRI").

2018

Proyek ekspansi Naphta Cracker milik Chandra Asri yang

bernilai US$380 juta selesai, dan kapasitas produksinya
meningkat menjadi 860KTA.

«  Seiring berjalannya waktu, kiprah Perseroan di sektor energi
semakin meluas yang ditandai dengan beberapa langkah

perusahaan.

CAP completed the US$380 million expansion of its Naphta
Cracker, increasing its output capacity to 860KTA.

The Company’s major participation in the energy sector has

grown over time, as seen by many company initiatives.

2020

Perseroan menyelesaikan akuisisi Star Energy pada
Juni 2018.

Chandra Asri meningkatkan total kapasitas produksi
pabrik Butadiene menjadi 137KTA.

Perseroan berhasil menggalang dana melalui
Penawaran Umum Terbatas Il dengan nilai setara
Rp8,9 triliun atau US$619 juta.

PT Synthetic Rubber Indonesia mulai beroperasi
dengan memproduksi karet sintetis bahan baku ban
performa tinggi dengan kapasitas produksi sebesar
120KTA.

Perseroan menandatangani PPA dengan PLN untuk
membangun proyek Jawa 9 dan 10.

In June 2018, the Company finalized the acquisition of
Star Energy.

Chandra Asri increased its Butadiene plant production
capacity to 137KTA.

The Company successfully raised a value equivalent
to Rp8.9 trillion or US$619 million through the Limited
Public Offering II.

PT Synthetic Rubber Indonesia began operations by
creating synthetic rubber as a raw material for high
performance tires with a capacity of 120KTA.

The Company signed a PPA with PLN to collaborate
on the Java 9 and 10 projects.
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Pabrik baru Polyethylene
Chandra Asri
beroperasional dengan
kapasitas 400KTA,

serta ekspansi pabrik
Polypropylene dari
4A80KTA menjadi 590KTA.
Penerbitan Obligasi
Barito Pacific | Tahap |
Tahun 2019 - Seri A dan
B yang mendapatkan
peringkat idA+ (Single)
dari PEFINDO.

The new polyethylene
plant at Chandra Asri
commenced operations
with a capacity of 400KTA,
along with the expansion
of Polypropylene plant
from 480KTA to 590KTA.
The issuance of Barito
Pacific | Phase | Year 2019
- Series A and B which
obtained the idA+ (Single)
rating from PEFINDO.

Pabrik baru Chandra Asri MTBE (Methyl
Tert-butyl Ether) dan B1 (Butene-1) mulai
beroperasi.

Chandra Asri menyelesaikan konstruksi
Enclosed Ground Flare (EGF), serta memulai
konstruksi proyek Jawa 9 dan 10.
Penerbitan Obligasi Barito Pacific |

Tahap Il Tahun 2020 - Seri A dan B yang
mendapatkan peringkat idA+ (Single) dari
PEFINDO.

Penerbitan Obligasi Barito Pacific | Tahap
Il Tahun 2020 - Seri A, B, dan C yang
mendapatkan peringkat idA+ (Single) dari
PEFINDO.

Chandra Asri has conmenced its
operations at its new MTBE (Methyl Tert-
butyl Ether) and B1 (Butene-1) facilities.
Chandra Asri completed the Enclosed
Ground Flare (EGF) project and began work
on the project Java 9 and 10.

The issuance of Barito Pacific | Phase Il Year
2020 - Series A and B which obtained the
idA+ (Single) rating from PEFINDO.

The issuance of Barito Pacific | Phase Il Year
2020 - Series A, B, and C which obtained
the idA+ (Single) rating from PEFINDO.
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2017

«  PT Chandra Asri dan PT Tri Polyta Indonesia Tbk bertransformasi menjadi PT Chandra Asri Petrochemical Tbk (“Chandra Asri”).

«  Kinerja Chandra Asri yang terus meningkat kemudian menarik minat investor global. Ditandai dengan entitas anak Siam Cement
Group, SCG Chemical Co. Ltd. menjadi mitra pemegang saham Chandra Asri sebesar 30%.
PT Chandra Asri and PT Tri Polyta Indonesia Thk transformed into PT Chandra Asri Petrochemical Tbk (“Chandra Asri”).
Chandra Asri's consistent performance has drawn global investors. SCG Chemical Co. Ltd., a subsidiary of Siam Cement Group, has
become a 30% shareholder in Chandra Asri.

201/

»  Star Energy mengakuisisi operasi PLTP Salak dan PLTP Darajat dari entitas anak Chevron pada bulan April.

»  Pada bulan Juni, Star Energy menandatangani Power Purchase Agreement (PPA) bersyarat dengan PLN untuk Jawa 9 dan 10.

«  Star Energy bersama Indonesia Power, mengembangkan Jawa 9 dan 10, PLTU dengan teknologi ultra super-critical berkapasitas
2x1.000 MW. PLTU ini membantu mengurangi biaya dengan menurunkan konsumsi bahan bakar hingga 20% per kWh, sehingga
mengurangi emisi karbon secara pro-rata.

In April, Star Energy bought 2 (two) Geothermal Power Plants (“PLTP”) from Chevron subsidiary, namely PLTP Salak and PLTP Darajat.

Star Energy and PLN signed a conditional Power Purchase Agreement (PPA) for Java 9 and 10 in June.

Star Energy, in collaboration with Indonesia Power, constructed the Java 9 and 10 Steam-Electric Power Stations, each having a
capacity of 2x1,000 MW. This power plant contributes to cost savings by reducing fuel use by up to 20% per kWh, while reducing

carbon emissions proportionally.

2021

Chandra Asri mengumumkan Thai Oil, perusahaan
kilang unggulan PTT Public Company Limited
(PTT) menijadi investor strategis terpilih untuk
mendukung pengembangan kompleks petrokimia
kedua (CAP2).

Chandra Asri menyelesaikan penerbitan saham
baru untuk menambah modal (rights issue)
sebesar US$1,1 miliar atau sekitar Rp15,5 triliun.
Aksi korporasi ini menjadi salah satu rights
issue paling besar yang pernah dilakukan di BEI
hingga saat ini.

Penerbitan Obligasi Barito Pacific Il Tahap |
Tahun 2021 - Seri A dan B yang mendapatkan
peringkat idA+ (Single) dari PEFINDO.

Chandra Asri announced Thaioil, the flagship
refinery of PTT Public Company Limited, has
been chosen as the strategic investor to support
the development of the second petrochemical
complex (CAP2).

Chandra Asri completed the issuance of new
shares to increase capital (rights issue) of US$11
billion or around Rp15.5 trillion. This corporate
action becomes one of the largest rights issues
ever held in the IDX so far.

The issuance of Barito Pacific Il Phase | Year 2021
- Series A and B which obtained the idA+ (Single)
rating from PEFINDO.

+  Sejalan dengan visi Perseroan untuk terus mengembangkan kegiatan
di sektor energi terbarukan, Perseroan melakukan reorganisasi internal
dengan mendirikan PT Barito Renewables Energy sebagai entitas yang
akan menaungi kepemilikan aset Perseroan di sektor energi terbarukan.

»  Penerbitan Obligasi Barito Pacific Il Tahap Il Tahun 2022 - Seri A, B, dan C
yang mendapatkan peringkat idA+ (Single) dari PEFINDO.

»  Pembagian saham bonus yang diperoleh dari saham treasury Perseroan
sejumlah 372.236.309 saham.

»  SEGHPL menandatangani Perjanjian Pembelian Saham dengan Mitsubishi
Corporation, untuk mengakuisisi 50% saham di DGA SEG B.V. SEGHPL juga
menandatangani Perjanjian Pembelian Saham dengan Phoenix Power B.V.
dan Electricity Generating Public Company Limited, untuk mengakuisisi
tambahan 20% saham di SEGPL dan 30,25%.

In line with the Company’s vision to develop its business in renewable energy
sector, the Company made an internal organization by establishing PT Barito
Renewables Energy as an entity who will oversee the Company’s assets
ownership in renewable energy sector.

The issuance of Barito Pacific Il Phase Il Year 2022 - Series A, B, and C which
obtained the idA+ (Single) rating from PEFINDO.

The issuance of bonus shares from the Company’s treasury shares totaling
372,236,309 shares.

SEGHPL signed Share Purchase Agreement with Mitsubishi Corporation,

to acquire 50% share in DGA SEG BV. SEGHPL also signed Share Purchase
Agreement with Phoenix Power BV. and Electricity Generating Public Company
Limited, to acquire additional 20% share in SEGPL and 30.25% share in Star
Phoenix Geothermal JV BV.
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VISI, MISI, DAN NILAI-NILAI PERUSAHAAN

Vision, Mission, and Corporate Values

VIS vision

Untuk memberikan dampak lebih di atas keuntungan,
yang berguna untuk membangun nilai-nilai
keberlanjutan bagi masyarakat, industri, komunitas
sekitar kita di dalam maupun di luar Indonesia.

To create impact beyond returns that builds
sustainable value for people, businesses and
communities, in and beyond Indonesia.

T ey

MIS| Mission

Untuk membangun jejaring ide, sumber daya manusia serta
modal yang senantiasa membuka peluang usaha, masyarakat
: serta mitra yang penting untuk mendukung pertumbuhan
o I ekonomi Indonesia di masa depan.

— To operate a living, breathing network of ideas, talent and capital,
— that actively unlocks the full potential of businesses, people and
*‘ partners critical to the next stage of Indonesia’s growth.
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Barito Pacific a

NILAI-NILAI PERUSAHAAN

Corporate Values

INTEGRITAS
INTEGRITY

Kami akan bersikap adlil, jujur, terbuka dan etis
dalam segala hal dan kepada semua orang yang
berhubungan dengan kami. Tingkah laku kami akan
berada di bawah pengawasan publik.

We will be fair, honest, transparent and ethical in our

conduct at all times and with all those who come in

contact with us. Our behavior will stand the test of
public scrutiny.

TANGGUNG JAWAB
RESPONSIBILITY

Kami akan mengintegrasikan prinsip lingkungan dan
sosial dalam bisnis kami untuk memajukan aspek
keberlanjutan di seluruh level rantai nilai kami.

We will integrate environmental and social principles in
our businesses to advance sustainability at all levels of
our value chain.
4 i —i 4

e ey F

KEUNGGULAN
EXCELLENCE

Kami bersemangat untuk meraih kualitas dan standar
tertinggi, senantiasa mengutamakan manfaat
atas apa yang kami lakukan dan bagaimana kami
melakukannya.

We will be passionate about achieving the highest
standards of quality, always promoting meritocracy in
what we do and how we do it.

TEKAD KUAT
COURAGE

Kami akan menghadapi tantangan dengan berani dan
meraih peluang usaha melalui riset terhadap pasar
secara mendalam untuk berinovasi dan menghasilkan
nilai bagi seluruh pemangku kepentingan kami.

We will courageously pursue bold challenges and
~opportunities using our deep market insight to innovate
~ and create value for all our stakeholders.
3 LY “ o oy e
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BIDANG USAHA

Line of Business

KEGIATAN USAHA MENURUT
ANGGARAN DASAR TERAKHIR

Kegiatan usaha yang dijalankan oleh
Perseroan telah diatur dalam Anggaran
Dasar Perseroan terakhir, sebagaimana
tertuang dalam  Akta  Pernyataan
Keputusan Rapat No. 06 tanggal 11 Mei
2022, yang dibuat di hadapan Notaris
Kumala Tjahjani Widodo S.H.,M.H., M.Kn.
Perubahan tersebut telah mendapat
persetujuan dari Menteri Hukum dan
Hak Asasi Manusia Republik Indonesia
dengan  keputusan nomor  AHU-
0040605.AH.01.02Tahun 2022 tanggal
15 Juni 2022 dan telah diberitahukan
kepada Menteri Hukum dan Hak Asasi
Manusia,  sebagaimana  dinyatakan
dalam surat Penerimaan Pemberitahuan
Perubahan Anggaran Dasar No. AHU-
AH.01.03-0250699, tanggal 15 Juni 2022.
Berdasarkan Anggaran Dasar tersebut,
Perseroan, baik secara langsung maupun
melalui entitas anak, melaksanakan
kegiatan usaha di bidang industri, energi
terbarukan, properti, perdagangan,
pertambangan, kehutanan, perkebunan,
transportasi, dan aktivitas perusahaan
holding.

KEGIATAN USAHA YANG
DIJALANKAN PADA TAHUN BUKU

Pada tahun buku 2022, melalui entitas
anaknya, Perseroan  menghasilkan
sejumlah produk dan jasa, bahan baku
industri plastik, baik di sektor hulu
(Ethylene, Propylene, Py-gas, dan Mixed
C-4) dan sektor hilir (Polyethylene,
Polypropylene, Styrene  Monomer,
Butadiene, MTBE dan Butene-1),
pembangkit listrik tenaga panas bumi,
penyewaan gedung perkantoran serta
perhotelan, dan lain sebagainya.
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BUSINESS ACTIVITIES ACCORDING
TO THE LATEST ARTICLES OF
ASSOCIATION

The business activities conducted by
the Company is set out in the latest
Articles of Association, as stipulated
in the Notarial Deed No. 06 dated May
11, 2022, made before Notary Kumala
Tjahjani Widodo SH., M.H., MKn. The
changes have been approved by the
Ministry of Justice and Human Rights
of the Republic of Indonesia under the
decision letter number AHU-0040605.
AH.01.02. Year 2022 dated June 15, 2022
and have been notified to he Ministry
of Justice and Human Rights, as stated
in the Acceptance Letter of Notification
of Changes in Article of Association No.
AHU-AH.01.03-0250699, dated June 15,
2022. In accordance with the Articles of
Association, the Company, either directly
or through its subsidiaries, carries
out business activities in the fields of
industry, renewable energy, property,
trade, mining, forestry, plantation,
transportation, and holding company
activities.

BUSINESS ACTIVITIES IN THE
FINANCIAL YEAR

Throughout the 2022 financial vyear,
through its subsidiaries, the Company
produced a number of products and
services, raw materials for the plastic
industry both upstream sector (Ethylene,
Propylene, Py-gas, and Mixed C-4)
and downstream sector (Polyethylene,
Polypropylene,  Styrene  Monomer,
Butadiene, MTBE and  Butene-1),
electricity  generation  through its
geothermal power plant, office and hotel
building rental, and others.
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WILAYAH OPERASIONAL

Operational Area

0

PT Star Energy Geothermal
Suoh Sekincau (SEGSS)

PT Chandra Asri
Petrochemical Tbk

Star Energy Geothermal

Star Energy Geothermal
Darajat Il, Limited (SEGD II)

Salak, Ltd. (SEGS)

o

Star Energy Geothermal
Wayang Windu Limited (SEGWW)
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22 2

0 ~\ | PTStar Energy Geothermal
O Indonesia (SEGI) - Hamiding

-
Keterangan | Notes
2 2
iA T®
Eme) 3]
PETROKIMIA PANAS BUMI LAINNYA
PETROCHEMICAL GEOTHERMAL OTHERS
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STRUKTUR ORGANISASI

Organization Structure
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KEANGGOTAAN DALAM ORGANISASI

Membership in Organizations

Pada akhir 2022, Perseroan terdaftar sebagai: As of 2022, the Company is registered as:

1. Anggota Asosiasi Emiten Indonesia (AEI) 1. Member of Indonesian Public Listed Companies Association

2. Anggota UN Global Compact 2. Member of UN Global Compact

3. Anggota Indonesia Corporate Secretary Association (ICSA) 3. Member of Indonesia Corporate Secretary Association (ICSA)
4. Indonesian Chamber of Commerce and Industry

4. Kamar Dagang dan Industri Indonesia (KADIN)
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PROFIL DEWAN KOMISARIS

Profile of the Board of Commissioners

Profil Perusahaan
Company Profile

Prajogo Pangestu

Komisaris Utama
President Commissioner

Warga Negara Indonesia, berusia 78 tahun.

Riwayat Jabatan

Beliau adalah pendiri Grup Barito Pacific yang telah menjabat
sebagai Komisaris Utama Perseroan sejak 1993. Beliau
terakhir kali diangkat dalam RUPS Tahunan Perseroan yang
dituangkan dalam Akta Pernyataan Keputusan Rapat No. 06
tanggal 11 Mei 2022, yang dibuat di hadapan Notaris Kumala
Tjahjani Widodo S.H.,M.H., M.Kn.

Sebelumnya, beliau pernah menjabat sebagai Komisaris
Utama PT Tri Polyta Indonesia Tbk pada 1999-2010, Komisaris
PT Astra International Tbk pada 1993-1998, Direktur Utama PT
Chandra Asri pada 1990-1999, Direktur Djajanti Timber Group
pada 1969-1976, dan Direktur Utama Perseroan pada 1977-
1993.

Rangkap Jabatan
Beliau tidak memiliki rangkap jabatan per 31 Desember 2022.
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Indonesian citizen, 78 years old.

Career History

He is the founder of Barito Pacific Group who has been serving
as the Company’s President Commissioner since 1993. His last
appointment was at the Company’s Annual GMS as stated
in the Notarial Deed No. 06 dated May 11, 2022, made before
Notary Kumala Tjahjani Widodo S.H.,M.H., M.Kn.

Previously, he served as President Commissioner of PT Tri Polyta
Indonesia Tbk. from 1999 to 2010, Board of Commissioners
member of PT Astra International Thk from 1993 to 1998,
President Director of PT Chandra Asri from 1990 to 1999,
Director of Djajanti Timber Group from 1969 to 1976, and
President Director of the Company from 1977 to 1993.

Concurrent Positions

He does not serve any concurrent positions as of December
31,2022.



Barito Pacific ﬁ

Lim Chong Thian

Komisaris
Commissioner

Warga Negara Malaysia, berusia 64 tahun.

Riwayat Pendidikan

Beliau meraih gelar Sarjana Perniagaan dari New South
Wales University, Australia pada 1980 dan juga anggota CPA
Australia, Malaysian Institute of Accountants dan Australian
Institute of Company Directors.

Riwayat Jabatan

Beliau telah menjabat sebagai Komisaris Perseroan sejak
tahun 2019. Beliau terakhir kali diangkat dalam RUPS Tahunan
Perseroan yang dituangkan dalam Akta Pernyataan Keputusan
Rapat No. 06 tanggal 11 Mei 2022, yang dibuat di hadapan
Notaris Kumala Tjahjani Widodo S.H.,M.H., M.Kn.

Beliau menjabat sebagai Direktur Keuangan di PT Chandra
Asri Petrochemical Thk sejak 2011 hingga 2019. Beliau memiliki
pengalamanyang luasdalam manajemenkeuangan, perencanaan
bisnis, pengadaan, serta tata kelola dan pengendalian internal
di industri minyak dan gas bumi. Sebelumnya, beliau pernah
menjabat berbagai posisi di Shell di wilayah di Brunei Darussalam,
Malaysia dan Australia, termasuk sebagai Manajer Keuangan
Daerah untuk Asia Pasifik dan Timur Tengah (APME); Manajer
Keuangan Desktop Global dan Manajer Umum, bagian keuangan
dari Gas dan Power Shell di Grup Perusahaan Shell, Malaysia
(1983-2004), Penasihat Keuangan PT Chandra Asri di tahun 2005,
Direktur Keuangan PT Chandra Asri (2006-2019), Direktur Altus
Capital Pte. Ltd (sekarang Chandra Asri Trading Company Pte.
Ltd.) (2010-2019), Komisaris PT Styrindo Mono Indonesia (2014-
2019) dan Direktur PT Chandra Asri Perkasa (2017-2019).

Rangkap Jabatan

Per 31 Desember 2022, beliau juga menjabat sebagai
Komisaris Independen PT Fajar Surya Wisesa Tbk dan
Komisaris Chandra Asri.

Malaysian citizen, 64 years old.

Educational History

He earned his Bachelor’s Degree in Commerce from New South
Wales University, Australia in 1980, and also a member of CPA
Australia, Malaysian Institute of Accountants and the Australian
Institute of Company Directors.

Career History

He has been serving as the Company's Commissioner since
2019. His last appointment was at the Company’s Annual GMS
as stated in the Notarial Deed No. 06 dated May 11, 2022, made
before Notary Kumala Tjahjani Widodo S.H.,M.H., M.Kn.

He served as Finance Director of PT Chandra Asri Petrochemical
Thk from 2011 to 2019. He holds vast experience in finance
management, business planning, procurement, as well as
governance and internal control in natural oil and gas industry.
Prior to that, he served in various positions at Shell Companies
in Brunei Darussalam, Malaysia, and Australia, including as
Regional Finance Manager for the Asia Pacific and Middle East
(APME); Global Desktop Finance Manager and General Manager,
Finance of Shell Gas and Power in Shell Group Companies,
Malaysia (1983-2004), Financial Advisor of PT Chandra Asri in
2005, Finance Director of PT Chandra Asri (2006-2019), Director
of Altus Capital Pte. Ltd (now Chandra Asri Trading Company Pte.
Ltd. (hnow Chandra Asri Trading Company Pte. Ltd.) (2010-2019),
Commissioner of PT Styrindo Mono Indonesia (2014-2019) and
Director of PT Chandra Asri Perkasa (2017-2019).

Concurrent Positions

As of December 31, 2022, he also serves as the Independent
Commissioner of PT Fajar Surya Wisesa Tbk and Commissioner
of Chandra Asri.
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Profil Perusahaan
Company Profile

Henky Susanto

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Warga Negara Indonesia, berusia 65 tahun.

Riwayat Pendidikan

Beliau meraih gelar Sarjana Ekonomi jurusan Akuntansi dari
Universitas Trisakti, Indonesia.

Riwayat Jabatan

Beliau telah menjabat sebagai Komisaris Independen
Perseroan sejak tahun 2019. Beliau terakhir kali diangkat
dalam RUPS Tahunan Perseroan yang dituangkan dalam Akta
Pernyataan Keputusan Rapat No. 06 tanggal 11 Mei 2022,
yang dibuat di hadapan Notaris Kumala Tjahjani Widodo
S.H.,M.H., M.Kn.

Beliau menjabat sebagai Direktur Independen Perseroan
sejak Juni 2003 sampai April 2018. Beliau memulai karirnya
pada 1977 di PT Dresser Magcobar Indonesia.

Rangkap Jabatan

Per 31 Desember 2022, beliau juga menjabat sebagai
Komisaris Independen PT Petrindo Jaya Kreasi.
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Indonesian citizen, 65 years old.

Educational History

He earned his Bachelor of Economics major in Accounting from
Trisakti University, Indonesia.

Career History

He has been serving as the Company’s Independent
Commissioner since 2019. His last appointment was at the
Company's Annual GMS as stated in the Notarial Deed No.
06 dated May 11, 2022, made before Notary Kumala Tjahjani
Widodo S.H.,M.H., M.Kn.

He served as the Company’s Independent Director from June
2008 to April 2018. He began his career in 1977 at PT Dresser
Magcobar Indonesia.

Concurrent Positions

As of December 31, 2022, he also serves as the Independent
Commissioner of PT Petrindo Jaya Kreasi.



Barito Pacific ﬁ

Salwati Agustina

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Warga Negara Indonesia, 63 tahun.

Riwayat Pendidikan

Beliau meraih gelar Sarjana Hukum dari Universitas Trisakti,
Indonesia.

Riwayat Jabatan

Beliau telah menjabat sebagai Komisaris Independen
Perseroan sejak tahun 2019. Beliau terakhir kali diangkat
dalam RUPS Tahunan Perseroan yang dituangkan dalam Akta
Pernyataan Keputusan Rapat No. 06 tanggal 11 Mei 2022,
yang dibuat di hadapan Notaris Kumala Tjahjani Widodo
S.H.,M.H., M.Kn.

Beliau menjabat sebagai Direktur dan Sekretaris Perusahaan
di Perseroan sejak Juni 2003 sampai April 2018.

Rangkap Jabatan
Beliau tidak memiliki rangkap jabatan per 31 Desember 2022.

Indonesian citizen, 63 years old.

Educational History

She earned her Bachelor of Law degree from from Trisakti
University, Indonesia.

Career History

She has been serving as the Company's Independent
Commissioner since 2019. Her last appointment was at the
Company's Annual GMS as stated in the Notarial Deed No.
06 dated May 11, 2022, made before Notary Kumala Tjahjani
Widodo S.H.,M.H., M.Kn.

She was appointed as the Company’S Director and Corporate
Secretary from June 2008 to April 2018.

Concurrent Positions

She does not serve any concurrent positions as of December
31,2022.
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PROFIL DIREKSI

Profile of the Board of Directors

Profil Perusahaan
Company Profile

Sumber Daya Manusia
Human Resources

Agus Salim Pangestu

Direktur Utama
President Director

Warga Negara Indonesia, 49 tahun.

Riwayat Pendidikan

Beliau menyelesaikan pendidikan di Boston College, Amerika
Serikat pada 1994 dengan gelar Bachelor Degree in Economic
Science and Business Administration.

Riwayat Jabatan

Beliau telah menjabat sebagai Direktur Utama Perseroan
sejak tahun 2013. Beliau terakhir kali diangkat dalam RUPS
Tahunan Perseroan yang dituangkan dalam Akta Pernyataan
Keputusan Rapat No. 06 tanggal 11 Mei 2022, yang dibuat di
hadapan Notaris Kumala Tjahjani Widodo S.H.,M.H., M.Kn.

Beliau memulai karirnya sebagai analis keuangan di Linkage
Human Resource Management, Amerika Serikat pada
1993 dan Merrill Lynch, Amerika Serikat di 1995. Dua tahun
berselang, beliau bergabung dengan Perseroan dan menjabat
sebagai Direktur pada 1998. Pada Juni 2002 hingga Juni 2013,
beliau menjabat sebagai Wakil Direktur Utama Perseroan.
Beliau menjabat sebagai Direktur Utama Perseroan sejak Juni
2013.

Rangkap Jabatan

Per 31 Desember 2022, beliau juga menjabat sebagai
Komisaris di PT Chandra Asri Petrochemical Tbk dan berbagai
posisi di perusahaan-perusahaan lain di dalam Grup Barito
Pacific.
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Indonesian citizen, 49 years old.

Educational History

He graduated from Boston College, United States of America
(USA) in 1994 with Bachelor of Economic Science and Business
Administration degree.

Career History

He has been serving as the Company’s President Director since
2013. His last appointment was at the Company’s Annual GMS
as stated in the Notarial Deed No. 06 dated May 11, 2022, made
before Notary Kumala Tjahjani Widodo S.H.,M.H., M.Kn.

He began his career as Financial Analyst in Linkage Human
Resource Management in 1993 and Merrill Lynch, USA in 1995.
Two years later, he joined the Company and was appointed as
Director in 1998. From June 2002 to June 2013, he served as
Vice President Director of the Company. He has been serving as
the Company'’s President Director since June 2013.

Concurrent Positions

As of December 31, 2022, he also serves as Commissioner in PT
Chandra Asri Petrochemical Tbk and several positions in other
companies under Barito Pacific Group.
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Rudy Suparman

Wakil Direktur Utama
Vice President Director

Warga Negara Indonesia, 63 tahun.

Riwayat Pendidikan

Beliau meraih gelar Sarjana Manajemen Finansial dari

Universitas Indonesia pada tahun 1985.

Riwayat Jabatan

Beliau telah menjabat sebagai Wakil Direktur Utama Perseroan
sejak tahun 2017. Beliau terakhir kali diangkat dalam RUPS
Tahunan Perseroan yang dituangkan dalam Akta Pernyataan
Keputusan Rapat No. 06 tanggal 11 Mei 2022, yang dibuat di
hadapan Notaris Kumala Tjahjani Widodo S.H.,M.H., M.Kn.

Beliau mengawali karir di Bank Niaga Tbk pada periode 1989-
1996 sebagai Vice President dan Head of Corporate Banking.
Beliau juga pernah menjabat sebagai Direktur Pengelola
Perbankan Investasi PT Danareksa pada 1996-2001, dan
Senior Vice President Finance serta Chief Operating Officer,
masing-masing pada periode 2003-2010 dan 2011-2012 di
Star Energy Group of Companies. Beliau ditunjuk sebagai
Direktur Utama sekaligus CEO di Star Energy Group of
Companies pada 2012-2019. Beliau menjabat sebagai Wakil
Direktur Utama Perseroan sejak Juni 2017.

Rangkap Jabatan

Beliau juga merangkap sebagai Direktur noneksekutif di
Star Energy Geothermal (Salak-Darajat) BV (sejak 2016).
Beliau juga menjabat sebagai Komisaris di Chandra Asri dan
berbagai posisi di perusahaan-perusahaan lain di dalam Grup
Barito Pacific.

Indonesian citizen, 63 years old.

Educational History

He obtained a Bachelor Degree in Financial Management from
the University of Indonesia in 1985.

Career History

He has been serving as the Company’s Vice President Director
since 2017. His last appointment was at the Company’s Annual
GMS as stated in the Notarial Deed No. 06 dated May 11, 2022,
made before Notary Kumala Tjahjani Widodo S.H.,M.H., M.Kn.

He started his career in Bank Niaga Tbk. from 1989 to 1996 as
Vice President and Head of Corporate Banking. He also served
as Banking Investment Managing Director of PT Danareksa
from 1996 to 2001, and Senior Vice President Finance and
Chief Operating Officer from 2003 to 2010 and 2011 to 2012,
respectively, in Star Energy Group of Companies. He served
as the President Director and CEO of Star Energy Group of
Companies from 2012 to 2019. He served as the Company’s
Vice President Director since June 2017.

Concurrent Positions

He is also a non-executive Director in Star Energy Geothermal
(Salak-Darajat) BV. (since 2016). He also serves as the
Commissioner of Chandra Asri and several positions in other
companies under Barito Pacific Group.
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David Kosasih

Direktur
Director

Warga Negara Indonesia, 49 tahun.

Riwayat Pendidikan

Beliau meraih gelar Master of Finance dari RMIT University,
Melbourne pada 1999.

Riwayat Jabatan

Beliau telah menjabat sebagai Direktur Perseroan sejak tahun
2018. Beliau terakhir kali diangkat dalam RUPS Tahunan
Perseroan yang dituangkan dalam Akta Pernyataan Keputusan
Rapat No. 06 tanggal 11 Mei 2022, yang dibuat di hadapan
Notaris Kumala Tjahjani Widodo S.H., M.H., M.Kn.

Beliau mengawali karirnya di Ernst & Young sebagai Manager
di Divisi Corporate Finance pada 2004. Beliau pernah bekerja
sebagai General Manager - Financial Planning & Support
di PT Chandra Asri Petrochemical Tbk. sejak 2011 sebelum
diangkat menjadi Direktur Independen Perseroan pada
April 2018. Di samping itu, beliau juga pernah bekerja di PT
Natrindo Telepon Seluler sebagai Senior Manager Corporate
Finance.

Rangkap Jabatan

Beliau juga menjabat sebagai Sekretaris Perusahaan sejak
tanggal 21 Oktober 2022 hingga saat ini.
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Indonesian citizen, 49 years old.

Educational History

He obtained his Master of Finance degree from RMIT University,
Melbourne in 1999.

Career History

He has been serving as the Company’s Director since 2018. His
last appointment was at the Company’s Annual GMS as stated
in the Notarial Deed No. 06 dated May 11, 2022, made before
Notary Kumala Tjahjani Widodo S.H., M.H., M.Kn.

He started his career in Ernst & Young as Manager of Corporate
Finance Division in 2004. He worked as General Manager -
Financial Planning & Support in PT Chandra Asri Petrochemical
Tbk. since 2011 prior appointed as Independent Director of the
Company in April 2018. In addition, he has also worked in PT
Natrindo Telepon Seluler as Senior Manager Corporate Finance.

Concurrent Positions

He also serves as the Corporate Secretary since October 21,
2022 until today.



Barito Pacific ﬁ

Diana Arsiyanti

Direktur
Director

Warga Negara Indonesia, 49 tahun.

Riwayat Pendidikan

Beliau memperoleh gelar Sarjana Hukum pada 1996 dan
Magister Hukum pada 2008 dari Universitas Indonesia.

Riwayat Jabatan

Beliau telah menjabat sebagai Direktur Perseroan sejak
tahun 2020. Beliau terakhir kali diangkat dalam RUPS Luar
Biasa Perseroan yang dituangkan dalam Akta Pernyataan
Keputusan Rapat No. 06 tanggal 11 Mei 2022, yang dibuat di
hadapan Notaris Kumala Tjahjani Widodo S.H., M.H., M.Kn.

Pada 1995, beliau memulai karirnya di Soebagjo, Roosdiono,
Jatim & Djarot sebagai Associate. Beliau bekerja di PT
Danareksa (Persero) sebagai penasihat hukum dari 1998-
2001. Selama 2001-2008, beliau bekerja di Soebagjo, Jatim
& Djarot sebagai partner. Pada 2016-2018, beliau bekerja di
Makarim & Taira S. sebagai rekan senior sebelum bergabung
dengan Perseroan pada 2018.

Rangkap Jabatan
Beliau tidak memiliki rangkap jabatan per 31 Desember 2022.

Indonesian citizen, 49 years old.

Educational History

She earned her Bachelor of Law in 1996 and Master of Law in
2008 from the University of Indonesia.

Career History

She has been serving as the Company’s Director since 2020.
Her last appointment was at the Company’s Extraordinary GMS
as stated in the Notarial Deed No. 06 dated May 11, 2022, made
before Notary Kumala Tjahjani Widodo S.H., M.H., M.Kn.

In 1995, she started her career at Soebagjo, Roosdiono, Jatim &
Djarot as an Associate. She worked at PT Danareksa (Persero)
as a legal counsel from 1998-2001. During 2001-2008, she
worked at Soebagjo, Jatim & Djarot as a partner. In 2016-2018,
she worked at Makarim & Taira S. as a senior associate before
joining the Company in 2018.

Concurrent Positions

She does not serve any concurrent positions as of December
31,2022.
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KOMPOSISI DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI

Composition of Board of Commissioners and Board of Directors

Tidak terdapat perubahan komposisi Dewan Komisaris
dan Direksi Perseroan selama tahun buku 2022 dan sejak
tanggal 31 Desember 2022 hingga Laporan Tahunan ini
diterbitkan. Berikut adalah komposisi Dewan Komisaris dan
Direksi Perseroan per 31 Desember 2022 dan hingga Laporan
Tahunan ini diterbitkan:

Dewan Komisaris

There were no changes on the composition of the Company’s
Board of Commissioners and Board of Directors throughout
the 2022 financial year and after December 31, 2022 to the date
this Annual Report is published. Below is the composition of the
Company's Board of Commissioners and Board of Directors as of
December 31,2022 and to the date this Annual Report is published:

Board of Commissioners

Komisaris Utama Prajogo Pangestu

President Commissioner

Komisaris Lim Chong Thian

Commissioner

Komisaris Independen Henky Susanto

Independent Commissioner

Komisaris Independen Salwati Agustina

Independent Commissioner

Direksi

Board of Directors

Direktur Utama

Agus Salim Pangestu

President Director

Wakil Direktur Utama Rudy Suparman

Vice President Director

Direktur Diana Arsiyanti

Director

Direktur David Kosasih

Director
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KOMPOSISI PEMEGANG SAHAM

Shareholders Composition

Berikut adalah komposisi pemegang saham dan kepemilikan
saham atas Perseroan per 1 Januari 2022 dan 31 Desember

2022:

Barito Pacific e

Below is the Company's shareholders and shareholding
composition as of January 1, 2022, and December 31, 2022:

- Januari 2022 Desember 2022
Shareholders % January 2022 December 2022 Shareholders

Prajogo Pangestu 70,85 66.421.314.470 66.702.298.673 7115 Prajogo Pangestu
Bangkok Bank Public 4,97 4.658.089.500 4.658.089.500 4,97 Bangkok Bank Public
Company Company
HSBC LTD-SINGAPORE CREDIT SUISSE AG,
BRANCH PRIVATE BANKING 3,48 3.263.362.500 2.584.608.822 276 SINGAPORE TRUST
DIVISION ACCOUNT CLIENTS ACCOUNT CLIENTS
CREDIT SUISSE AG, ]
SINGAPORE BRANCH TRUST 277 2.594.389.822 2162.578.400 231 e Aﬁgﬁ%éﬂ%'ﬁﬁ?ﬁé
ACCOUNT CLIENTS
DBS VICKERS SECS
HSBC SINGAPORE BRANCH

SINGAPORE (PTE) LTD A/C 1,93 1.806.600.000 2.078.157.000 222 e e o o
CLIENTS
DBS BANK LTD SG-PB DBS BANK LTD SG-PB
Al 1,25 1170.936.455 1747.936.455 1,86 e
BARITO PACIFIC LUMBER 1,20 1127.631.500 1127.631.500 1,20 BARITO PACIFIC LUMBER

. MAYBANK KIM ENG SEC. PTE
UOB Kay Hian Pte Ltd 0,88 824863150 833.150.500 0,89 DA oLENT
HSBC SINGAPORE BRANCH
PRIVATE BANKING DIVISION- 0,60 565.000.000 825.863.150 0,88 UOB Kay Hian Pte Ltd
ANBO HOLDINGS LIMITED
BANK OF SINGAPORE BANK OF SINGAPORE
iy 0,56 521.351.600 641.058.848 0,68 Vit
Masyarakat/Public 11,51 10.793.679.047 10.385.845196 11,08 Masyarakat/Public
Total 100 93.747.218.044 93.747.218.044 100 Total
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Kepemilikan Saham berdasarkan Kelompok Pemegang Saham
Share Ownership by Group of Shareholders

Per 1Januari 2022 Per 31 Desember 2022
As of January 1, 2022 As of December 31, 2022

Jumlah
Pemegang
Saham
Total
Shareholders

Uraian Jumlah

Persentase

Jumlah Saham | Kepemilikan
Total Shares | Percentage of
Ownership (%)

Persentase

Kepemilikan
Percentage of
Ownership (%)

Description Pemegang Jumlah
Saham Saham
Total Total Shares
Shareholders

Pemodal Nasional
National Investor

1 Perorangan 20688  67.592.151.862 72,10 20861  67.868.501.452 72,40
Individual

o Institusi 333 3.853.349.569 amn 349 3.866.928.911 412
Institutions

Sub Total 21021  71.445.501.431 76,21 21210  71.735.430.363 76,52

Pemodal Asing

Foreign Investor
Perorangan 586 22.290.943.553 23,78 592  22.005.425.881 23,47
Individual
Institusi 51 10.773.060 0,01 49 6.361.800 0,01
Institutions

Sub Total 637  22.301716.613 23,79 641 22.011.787.681 23,48

Total 21658  93.747.218.044 100,00 21851  93747.218.044 100,00

Kepemilikan Saham oleh Dewan Komisaris dan Direksi
Share Ownership by the Board of Commissioners and the Board of Directors

Jumlah Lembar Persentase Kepemilikan

Nama Jabatan Jenis Saham A
s CELED)] Ownership Percentage
Name Position Type of Share Total Shares (%)
Prajogo Komisaris Utama Saham Biasa
Pangestu President Commissioner Regular Share 66.702.298.673 7115
Lim Chong Komisaris Saham Biasa
Thian Commissioner Regular Share 501684 0.00
Komisaris Independen
Henky Susanto Independent Commissioner i i )
. . Komisaris Independen
Salwati Agustina Independent Commissioner ’ ) )
Agus Salim Direktur Utama Saham Biasa
Pangestu President Director Regular Share 374.901 0,00
Rudy Suparman Wakil Direktur Utama i i )
¥y sup Vice President Director
. . . Direktur Saham Biasa
Diana Arsiyanti Director Regular Share 70.294 0,00
David Kosasih Dyrektur - - -
Director
KEPEMILIKAN SAHAM TIDAK LANGSUNG INDIRECT SHARE OWNERSHIP

Tidak ada anggota Dewan Komisaris dan Direksi Perseroan  No members of the Company’s Board of Commissioners and
yang memiliki saham secara tidak langsung atas saham  Board of Directors who indirectly own shares of the Company.
Perseroan.
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INFORMASI MENGENAI PEMEGANG SAHAM UTAMA
DAN PENGENDALI SAMPAI KEPADA PEMILIK INDIVIDU

Information of Main and Controlling Shareholders to Beneficial Owner

Pemegang saham utama dan pengendali Perseroan adalah  The Company’s main and controlling shareholder is Mr. Prajogo
Bapak Prajogo Pangestu dengan kepemilikan saham sebesar ~ Pangestu with share ownership of 7115% or 66,702,298,673
7115%, atau sebanyak 66.702.298.673 lembar saham. Bagan/  shares. Structure of main shareholders to the beneficial owner
skema pemegang saham utama hingga kepada pemilik  has been disclosed in Group Structure section below.

individu telah diungkapkan dalam sub bab Struktur Grup di

bawah ini.
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STRUKTUR GRUP

Group Structure

Profil Perusahaan
Company Profile

Sumber Daya Manusia
Human Resources

|
Petrokimia
Petrochemical
38,55%
PT Chandra Asri
Petrochemical Tbk
100,00% 99,99%

Chandra Asri
Trading Company
Pte. Ltd.

PT Chandra Asri
Perkasa

45,00% 50,75%

PT Redeco
Petrolin
Utama

PT Synthetic
Rubber Indonesia

80,00%

Star Energy
Geothermal (“SEG”)
Pte Ltd

66,67%

PT Barito Renewables
Energy
(d/h PT Barito Cahaya Nusantara)

100,00%

Star Energy Group
Holdings Pte Ltd

DGA SEG PT Petrogas Pantai
B.V. Madura

20,00%

100,00%"

PT Barito Wahana
Lestari

69,39%

PT Barito Wahana
Tenaga

PT Indo Raya Tenaga

100,00%

SEG Philippines
B.V.

100,00%

Star Energy
Geothermal
Netherlands BV

100,00% 95,00%

SEG (Wayang PT SEG

Windu) Ltd.

Halmahera @

95,00%

PT SEG
Indonesia @

49,00%

SEG Holdings (Salak-
Darajat) B.V.

80,20%

SEG (Salak-Darajat)
B.V.

100,00% 100,00%

SEG Darajat I, Limited

SEG Darajat Il, Limited
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PT Darajat
Geothermal
Indonesia?

PT SEG Suoh
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100,00%

SEG Salak, Ltd.

100,00%

SEG Salak Pratama,
Ltd.
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Per 31 Desember 2022

Masyarakat/Public As of 31 December 2022

Prajogo Pangestu

71,15% 28,85%

Barito Pacific

Properti Lainnya

Property Others

100,00%"

PT Griya ldola

100,00%"

PT Griya Tirta Asri

99,99%

PT Mambruk
Cikoneng Indonesia

99,97%

PT Meranti Griya

Asri

(1) Mencakup kepemilikan langsung dan tidak langsung
Includes direct and indirect ownership

(2) BRPT memiliki kepemilikan saham langsung sebesar 5%

BRPT has 5% direct ownership

(*) Tidak dikonsolidasi
Not consolidated

100,00%

Marigold Resources
Pte Ltd

100,00%"

PT Rimba Equator
Permai

100,00%"

PT Tunggal Agathis
Indah Wood Industries

100,00%"

PT Binajaya Rodakarya

100,00%"

PT Royal Indo Mandiri

100,00%"

PT Barito Mitra
Investama (d/h PT
Barito Mitra Hasasa)

100,00%

PT Barito Investa
Prima

51,00%

PT SCG SCG Barito
Logistics"

99,00%
PT Barito Wanabinar
Indonesia
49,00%

PT Sumber Graha
Maluku®
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DAFTAR ENTITAS ANAK

Subsidiaries

Persentase
Kepemilikan
Ownership
Percentage

Nama
Perusahaan
Name of

Company

Bidang Usaha
Line of
Business

Profil Perusahaan
Company Profile

Status Operasi
Operational
Status

Sumber Daya Manusia
Human Resources

Total Aset per 31
Desember 2022
(US$ ‘000)
Total Assets as
of December 31,
2022 (US$'000)

Domisili
Domicile

PT Chandra Asri 34,63% Petrokimia Beroperasi sejak 4.929.871 Kantor Pusat:
Petrochemical Tbk  Langsung Petrochemical 1993 Head Office:
(“CAP") Direct Operating since Jakarta
1993
3,91% Pabrik:
Tidak Langsung Plant:
melalui MG JI. Raya Anyer Km. 123
Indirect through MG Ciwandan,
Cilegon, Banten 42456,
Indonesia
PT Chandra Asri 38,16% Petrokimia Dalam 389.125 Jakarta
Perkasa (“CAP2") Tidak Langsung Petrochemical Pengembangan
melalui CAP Under
Indirect through Development
CAP
PT Redeco Petrolin  23,66% Lain-lain Beroperasi sejak 9.975 Jakarta
Utama (“RPU") Tidak Langsung Others 1986
melalui CAP Operating since
Indirect through 1986
CAP
Chandra Asri 38,54% Lain-lain Beroperasi sejak 144.409 Singapura
Trading Company Tidak Langsung Others 2009 Singapore
Pte. Ltd. (“CATCO”)  melalui CAP Operating since
Indirect through 2009
Sebelumnya CAP
Previously: Altus
Capital Pte. Ltd.
Star Energy Group 66,67% Energi Panas Beroperasi sejak 3.393.602 Singapura
Holdings Pte. Ltd. Langsung Bumi dan 2012 Singapore
(“SEGHPL") Direct Pembangkit Operating since
Listrik 2012
Geothermal
Energy and Power
Plant
Star Energy 60,00% Energi Panas Beroperasi sejak 624.974 Singapura
Geothermal Pte. Tidak Langsung Bumi dan 2009 Singapore
Ltd. melalui SEGHPL Pembangkit Operating since
Indirect through Listrik 2009
SEGHPL Geothermal
Energy and Power
Plant
Star Energy 46,50% Energi Panas Beroperasi sejak 212.812 Belanda
Geothermal Tidak Langsung Bumi dan 2016 Netherlands
Netherland melalui SEGHPL Pembangkit Operating since
B.V (formerly Indirect through Listrik 2016
Star Phoenix SEGHPL Geothermal

Geothermal JV B.Y)

Energy and Power
Plant
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Barito Pacific ‘

Domisili
Domicile

Persentase
Kepemilikan
Ownership
Percentage

Nama
Perusahaan
Name of

Bidang Usaha
Line of
Business

Status Operasi
Operational
Status

Total Aset per 31
Desember 2022
(US$ ‘000)
Total Assets as

Company

of December 31,
2022 (US$'000)

Star Energy 66,67% Energi Panas Beroperasi sejak - Belanda
Geothermal Tidak Langsung Bumi dan 2016 Netherlands
Philippines B.V. melalui SEGHPL Pembangkit Operating since
Indirect through Listrik 2016
SEGHPL Geothermal
Energy and Power
Plant
Star Energy 60,00% Energi Panas Beroperasi sejak 813.889 British Virgin Island
Geothermal Tidak Langsung Bumi dan 2000
(Wayang Windu) melalui SEGHPL Pembangkit Operating since
Ltd. Indirect through Listrik 2000
SEGHPL Geothermal
Energy and Power
Plant
PT Star Energy 57,00% Energi Panas Beroperasi sejak 259 Jakarta
Geothermal Tidak Langsung Bumi dan 2009
Halmahera melalui SEGHPL Pembangkit Operating since
Indirect through Listrik 2009
SEGHPL Geothermal
Energy and Power
Plant
Star Energy 50,74% Energi Panas Beroperasi sejak 3.011.877 Bermuda
Geothermal Salak, Tidak Langsung Bumi dan 1994
Ltd. melalui SEGHPL Pembangkit Operating since
Indirect through Listrik 1994
SEGHPL Geothermal
Energy and Power
Plant
Star Energy 50,74% Energi Panas Beroperasi sejak 1.478.012 Cayman Islands
Geothermal Salak Tidak Langsung Bumi dan 1997
Pratama Ltd. melalui SEGHPL Pembangkit Operating since
Indirect through Listrik 1997
SEGHPL Geothermal
Energy and Power
Plant
Star Energy 50,74% Energi Panas Beroperasi sejak 473.087 Persemakmuran
Geothermal Darajat  Tidak Langsung Bumi dan 1994 Bahama
| Limited melalui SEGHPL Pembangkit Operating since Bahama Commonwealth
Indirect through Listrik 1994
SEGHPL Geothermal
Energy and Power
Plant
Star Energy 50,74% Energi Panas Beroperasi sejak 467.863 Bermuda

Geothermal Darajat
II, Limited

Tidak Langsung
melalui SEGHPL
Indirect through
SEGHPL

Bumi dan
Pembangkit
Listrik
Geothermal
Energy and Power
Plant

1994
Operating since
1994
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Nama Persentase Bidang Usaha | Status Operasi | Total Aset per 31 Domisili
Perusahaan Kepemilikan Line of Operational Desember 2022 Domicile
Name of Ownership Business Status (US$ ‘000)
Company Percentage Total Assets as
of December 31,
2022 (US$'000)
PT Star Energy 5,00% Energi Panas Beroperasi sejak 967 Jakarta
Geothermal Suoh Langsung Bumi dan 2017
Sekincau Direct Pembangkit Operating since
Listrik 2017
48,20% Geothermal
Tidak Langsung Energy and Power
melalui SEGHPL Plant
Indirect through
SEGHPL
PT Darajat 5,00% Energi Panas Beroperasi sejak 36.054 Jakarta
Geothermal Langsung Bumi dan 2000
Indonesia Direct Pembangkit Operating since
Listrik 2000
48,20% Geothermal
Tidak Langsung Energy and Power
melalui SEGHPL Plant
Indirect through
SEGHPL
PT Star Energy 57,00% Lain-lain Beroperasi sejak 4.493 Jakarta
Geothermal Tidak Langsung Others 20M
Indonesia melalui SEGHPL Operating since
Indirect through 201
SEGHPL
Star Energy 63,27% Lain-lain Beroperasi sejak 825.228 Belanda
Geothermal Tidak Langsung Others 2016 Netherlands
Holdings (Salak- melalui SEGHPL Operating since
Darajat) B.V. Indirect through 2016
SEGHPL
Star Energy 50,74% Lain-lain Beroperasi sejak 2.191.07 Belanda
Geothermal (Salak-  Tidak Langsung Others 2016 Netherlands
Darajat) B.V. melalui SEGHPL Operating since
Indirect through 2016
SEGHPL
PT Binajaya 99,97% Lem (Perekat) Beroperasi sejak 1.377 Banjarmasin
Rodakarya (“BJRK”)  Langsung Glue 1992
Direct Operating since
1992
0,03%
Tidak Langsung
melalui WT
Indirect through WT
PT Rimba Equator 99,97% Hutan tanaman Tahap 6 Pontianak
Permai (“REP") Langsung industri Pengembangan
Direct Industrial timber Development
plantations Stage
0,03%
Tidak Langsung
melalui Gl
Indirect through Gl
PT Griya Idola (“GI”)  99,99% Properti Beroperasi sejak 45.071 Jakarta
Langsung Property 1991
Direct Operating since
1991
0,01%
Tidak Langsung
melalui BJRK

Indirect through
BJRK
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Nama Persentase Bidang Usaha | Status Operasi | Total Aset per 31 Domisili
Perusahaan Kepemilikan Line of Operational Desember 2022 Domicile
Name of Ownership Business Status (USs$ ‘000)
Company Percentage Total Assets as
of December 31,
2022 (US$'000)
PT Royal Indo 99,00% Perkebunan Beroperasi sejak 3.503 Jakarta
Mandiri (“RIM”) Langsung Plantation 2005
Direct Operating since
2005
1,00%
Tidak Langsung
melalui Gl
Indirect through Gl
Marigold Resources 100,00% Langsung Lain-lain Beroperasi sejak 1.381 Singapura
Pte. Ltd. ("MG") Direct Others 2005 Singapore
Operating since
2005
PT Barito Investa 99,95% Lain-lain Beroperasi sejak 2.843 Jakarta
Prima (“BIP”) Langsung Others 2017
Direct Operating since
2017
0,05%
Tidak Langsung
melalui Gl
Indirect through Gl
PT Tunggal Agathis  99,99% Pengusahaan Beroperasi sejak 371 Ternate
Indah Wood Langsung hutan dan 1986
Industries (“TAIWI”)  Direct industri Operating since
pengolahan kayu 1986
0,01% Logging and
Tidak Langsung timber
melalui BMI manufacturing
Indirect through BMI
PT Barito Wahana 99,00% Lain-lain Tahap 334.190 Jakarta
Lestari (“BWL") Langsung Others Pengembangan
Direct Development
Stage
1,00%
Tidak Langsung
melalui TAIWI
Indirect through
TAIWI
PT Barito 66,67% Lain-lain Perusahaan 3.393.721 Jakarta
Renewables Energy  Tidak Langsung Others Holding
(“BREN”) (d/h PT melalui Gl Holding Company

Barito Cahaya
Nusantara (“BCN"))

Indirect through Gl
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Nama Persentase Bidang Usaha | Status Operasi | Total Aset per 31 Domisili
Perusahaan Kepemilikan Line of Operational Desember 2022 Domicile
Name of Ownership Business Status (US$ ‘000)
Company Percentage Total Assets as
of December 31,
2022 (US$'000)
PT Barito Mitra 96,00% Lain-lain Belum Beroperasi 3.963 Jakarta
Investama (“BMI") Langsung Others Not Yet Operating
(d/h PT Barito Mitra  Direct
Hasasa)

1,92% Tidak
Langsung melalui

perusahaan
asosiasi BWI
Indirect through
associated
company BWI
PT Agropratama 60,00% Perkebunan Belum Beroperasi - Jakarta
Subur Lestari Langsung Plantation Not Yet Operating
(“ASL") Direct
PT Wahanaguna 60,00% Perkebunan Belum Beroperasi - Jakarta
Margapratama Langsung Plantation Not Yet Operating
("WM") Direct
PT Wiradaya Lintas  98,00% Lain-lain Beroperasi sejak - Jakarta
Sukses (“WLS") Langsung Others 1998
Direct Operating since
1998
PT Griya Tirta Asri 99,99% Tidak Properti Tahap 1n1e Jakarta
("GTA") langsung melalui Gl Property pengembangan
Indirect through Gl Development
stage
0,01% Tidak
langsung melalui
TAIWI
Indirect through
TAIWI
PT Mambruk 100% Tidak Properti Beroperasi sejak 6.144 Anyer
Cikoneng Indonesia langsung melalui GI  Property 1987
(“MCI") Indirect through Gl Operating since
1987
PT Meranti Griya 100% Tidak Properti Belum Beroperasi 212 Jakarta
Asri ("MGA”) langsung melalui GI  Property Not yet operating
Indirect through Gl
PT Barito Wahana 63,39% Tidak Lain-lain Tahap 353.182 Jakarta
Tenaga (“BWT") langsung melalui Others pengembangan
BWL Development
Indirect through stage
BWL
PT Barito Wanabinar 99,00% Langsung Lain-lain Belum Beroperasi 22.445 Jakarta
Indonesia (“BWI") Direct Others Not yet operating
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KANTOR AKUNTAN PUBLIK

Public Accounting Firm

Perseroan memastikan objektivitas opini, kepatuhan dan
isi Laporan Keuangan Perseroan dengan menunjuk Kantor
Akuntan Publik (KAP) independen untuk mengaudit Laporan
Keuangan yang diterbitkan oleh Perseroan.

Penunjukan KAP pada setiap tahun buku merupakan
kewenangan Dewan Komisaris. Pada 2022, Dewan Komisaris
menunjuk KAP Imelda & Rekan (Anggota Deloitte Touche
Tohmatsu Limited) untuk melakukan audit Laporan Keuangan
Tahunan Konsolidasian Perseroan tahun buku 2022. Periode
penugasan KAP adalah sejak tanggal pengangkatannya
hingga Laporan Keuangan Tahunan Konsolidasian Perseroan
tahun buku 2022 diterbitkan.

KAP tidak menyediakan jasa lain kepada Perseroan selain
jasa audit Laporan Keuangan Perseroan tahun buku 2022.
Biaya jasa KAP untuk audit Laporan Keuangan Tahunan
Konsolidasian Perseroan tahun buku 2022 adalah sebesar
Rp1,5 miliar.

LE:L T
Penugasan | KAP

Public Accounting Firm

Jasa
Services

Assignment
Year

Tanggung Jawab Sosial Lingkungan
Corporate Social Responsibility

Barito Pacific ‘

The Company ensures the objectivity of opinion, compliance
and content of the Company’s Financial Statements by
appointing an independent Public Accounting Firm to audit the
Financial Statements issued by the Company.

The appointment of Public Accounting Firm in each financial year
is part of the authority of the Board of Commissioners. In 2022,
the Board of Commissioners appointed Public Accounting Firm
Imelda & Partners (Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited)
to audit the Company’s Annual Consolidated Financial Statements
for the 2022 financial year. The assignment period for the Public
Accounting Firm was from the date of its appointment to the date
the Company’s Financial Annual Consolidated Statements for the
2022 financial year were issued.

The Public Accounting Firm did not provide other services to
the Company other than the audit service of the Company’s
Financial Statements for the 2022 financial year. The service fee
for the Public Accounting Firm to audit the Company’s Annual
Consolidated Financial Statement for the 2022 financial year
was amounting to Rp1.5 billion.

Opini
Opinion

Biaya
Fee

Imelda & Rekan (Anggota/

2022 Member of Deloitte Touche Audlt ITaporan Keuangan. Rpj,5 miliar/  Wajar qlglam semua hal yang matenal
S Financial Statements Audit  billion Unqualified opinion in all material respect
Tohmatsu Limited)
Imelda & Rekan .(Anggota/ Audit Laporan Keuangan Rp1,4 miliar/  Wajar dalam semua hal yang material
2021 Member of Deloitte Touche ) ; ) o . o !
S Financial Statements Audit  billion Unqualified opinion in all material respect
Tohmatsu Limited)
Imelda & Rekan .(Anggota/ Audit Laporan Keuangan Rp1,1 miliar/  Wajar dalam semua hal yang material
2020 Member of Deloitte Financial Statements Audit  billion Unqualified opinion in all material respect
Touche Tohmatsu Limited) “ P P
Imelda & Rekan .(Anggota/ Audit Laporan Keuangan  Rp1,3 miliar/ Wajar dalam semua hal yang material
2019 Member of Deloitte Touche ) . ) o o o :
S Financial Statements Audit  billion Unqualified opinion in all material respect
Tohmatsu Limited)
Satrio Bing Eny & Rekan
2018 (Anggota/Member of Audit Laporan Keuangan ~ Rp930 juta/ Wajar dalam semua hal yang material
Deloitte Touche Tohmatsu Financial Statements Audit  million Unqualified opinion in all material respect

Limited)

KAP Imelda & Rekan
Registered Public Accountants
(Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited)
The Plaza Office Tower, 32" Floor

JI. M.H. Thamrin

Kav 28-30, Jakarta 10350, Indonesia
Tel. (62-21) 2312879
Fax. (62-21) 381 0649
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INFORMASI LEMBAGA/PROFESI PENUNJANG PASAR MODAL

Information on Institutions/Professions Supporting Capital Market

Lembaga
Institution

Alamat
Address

Jasa
Service

Biro PT Raya Saham  Gedung Plaza Central Lt. 2 Administrasi pasar sekunder sejak 1 September 2020,

Administrasi Registra JI. Jendral Sudirman Kav 47- dengan fungsi utama bertanggung jawab terhadap daftar

Efek 48 Jakarta 12930, Indonesia  pemegang saham dan melaksanakan pencatatan perubahan yang

Share Tel: +62-21 2525666 terjadi pada daftar pemegang saham.

Registrar Administration of the secondary market since September 1, 2020,
with the primary role of being accountable for the register of
shareholders and recording changes that occur in the register of
shareholders.

Bursa Saham  Bursa Efek Indonesia Stock BEI mewadahi perdagangan saham dan efek lain

Stock Indonesia (BEI) ~ Exchange Building, setiap perusahaan publik yang terdaftar.

Exchange Indonesia Stock ~ 1* Tower IDX facilitates the trading of shares and other securities of every

Exchange (IDX)  JI. Jend. Sudirman Kav. 52- listed public company.
53, Jakarta 12190, Indonesia
Tel: +62-21 5150515

Pengawas Otoritas Jasa Gedung Soemitro OJK melaksanakan fungsi pengawasan kegiatan jasa

Kegiatan Keuangan (OJK) Djojohadikusumo keuangan terhadap sektor perbankan, pasar modal, dan industri

Business Financial JI. Lapangan Banteng Timur kegiatan nonbank.

Supervisor Services 2-4, Jakarta 10710, Indonesia  FSA oversees financial services activity in the banking sector, capital

Authority (FSA) Tel: +62-21 29600000 marketsl amd non_bank]ng sector.

Kustodian PT Kustodian Indonesia Stock KSEI melakukan administrasi efek yang dikeluarkan oleh

Custodian Sentral Efek Exchange Building, 1t Tower, perseroan.

Indonesia 5% floor KSEI performs the administration of securities issued by the
(KSEI) JI. Jend. Sudirman Kav. 52- Company.

53, Jakarta 12190, indonesia
Tel: +62-21 5152855
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Barito Pacific e

Sejalan dengan kepatuhan terhadap POJK No. 8 Tahun 2015,
Perseroan telah memiliki situs resmi yang beralamat di

www.barito-pacific.com. Situs resmi Perseroan tersedia
dalam 2 (dua) Bahasa yaitu Bahasa Indonesia dan Bahasa
Inggris.

Guna meningkatkan perwujudan prinsip transparansi,
Perseroan mempublikasikan informasi mengenai
perkembangan  Perseroan kepada para pemangku

kepentingan secara rutin. Melalui situs resmi Perseroan,
para pemangku kepentingan dapat mengakses informasi
mengenai Perseroan secara akurat, reliabel dan real-time.

Berbagai informasi yang dapat ditemukan dalam situs web
resmi Perseroan antara lain profil Perseroan, kegiatan dan
perkembangan usaha, kinerja, tata kelola perusahaan dan
informasi lainnya.

Incompliancewith FSARegulationNo.80f2015,the Companyhas
official website which can be found at www.barito-pacific.com.
The Company’s official website is available in 2 (two) languages,
Indonesian and English.

To improve the implementation of the principle of transparency,
the Company regularly publishes information about the
Company's developments to all stakeholders. Through
the Company's official website, stakeholders can access
information about the Company in an accurate, reliable and
real-time manner.

Some of the information published in the Company’s official
websites are the Company’s profile, business activities and
development, performance, corporate governance and other
information.
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Sebagai perusahaan energi terintegrasi, Perseroan
memahami bahwa pengelolaan SDM merupakan poros sentral
dari pertumbuhan bisnis yang berkelanjutan. Kemampuan
dan kapabilitas karyawan dalam bergerak, berkembang, dan
beradaptasi akan menentukan kecepatan Perseroan dalam
meraih pertumbuhan.

Bersama seluruh entitas anaknya, Perseroan terus berupaya
melaksanakan manajemen SDM yang terkonsolidasi dan
terstruktur. Dengan demikian, Perseroan mampu melakukan
pengelolaan yang optimal atas setiap aspek ketenagakerjaan
dan menghasilkan individu-individu yang adaptif dan
kompetitif.

Seluruh kebijakan, prosedur, dan sistem kerja Perseroan
yang berhubungan dengan aspek ketenagakerjaan dan
pengelolaan SDM telah mematuhi peraturan perundang-
undangan yang berlaku. Selain itu, Perseroan juga senantiasa
memprioritaskan pemenuhan hak asasi manusia dan hak
ketenagakerjaan yang wajib dipenuhi.

As an integrated energy company, the Company understands
that HR management is a central axis of sustainable business
growth. Employees’ capability in mobilizing, developing, and
adapting will determine the Company’s speed in achieving
growth.

Together with all of its subsidiaries, the Company continues to
implement consolidated and structured HR management so as
to be able to optimally manage and carry out every aspect of
employment and produce adaptive and competitive individuals.

All of the Company’s policies, procedures, and work systems
related to the employment and HR management aspects have
complied with prevailing laws and regulations. In addition, the
Company always prioritizes the fulfillment of human rights and
labor rights in its business.

KOMITMEN PERUSAHAAN UNTUK MENGHINDARI TERJADINYA DISKRIMINASI DAN SEBAGAI KOMITMEN

UNTUK MENDUKUNG KESETARAAN KERJA:

THE COMPANY’S COMMITMENT TO AVOID DISCRIMINATION AND TO SUPPORT WORK EQUALITY:

Mematuhi seluruh peraturan dan perundang-undangan di bidang ketenagakerjaan.
Comply with all laws and regulation in the manpower sector.

Membina hubungan baik dengan pekerja berlandaskan kerja sama timbal balik dan berdasarkan dokumen Perjanjian Kerja

Bersama yang ditinjau secara berkala.

Foster good relations with workers based on mutual cooperation and based on Collective Labor Agreement document which

are reviewed periodically.

Memberlakukan sistem remunerasi berdasarkan kinerja yang adil, transparan, dan dapat dipertanggungjawabkan.

Implement a fair, transparent and accountable performance-based remuneration system.

Melaksanakan berbagai program peningkatan dan pelatihan kompetensi pekerja untuk meningkatkan kinerja individu,

4 kelompok dan korporasi.

Implement various employee competency training programs to improve individual group and corporate performance.

Menerapkan kesetaraan dalam jenjang karir dan remunerasi. Kami menerapkan persamaan kesempatan bagi seluruh

pekerja dalam mengembangkan karir sesuai dengan kompetensinya dan perkembangan Perusahaan.
Implement equality in career paths and remuneration. We apply equal opportunities for all employees in developing career

according to their competencies and the development of the Company.
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KOMPOSISI KARYAWAN

Employee Composition

Jumlah karyawan Perseroan selama tahun 2022 adalah 3.286
orang dengan komposisi karyawan permanen sebesar 90%,
meningkat dari tahun 2021 yaitu 3.044 orang. Berikut adalah
komposisi karyawan per 31 Desember 2022 berdasarkan
beberapa klasifikasi:

Tanggung Jawab Sosial Lingkungan
Corporate Social Responsibility

Barito Pacific ‘

The Company employed 3,286 people in 2022, with 90% as
permanent employees, which increased from 3,044 employees
in 2021. Below is the employee composition as of December 31,
2022, based on several classifications:

Komposisi Karyawan Berdasarkan Usia
Employee Composition by Age

<29 tahun | years old 712 627
30-39 tahun | years old 860 762
40-49 tahun | years old 951 964
>50 tahun | years old 763 691
Total 3.286 3.044
Komposisi Karyawan Berdasarkan Pendidikan mm
Employee Composition by Education
Sarjana (S1/S2/S3) | Bachelor (S1/52/S3) 1.610 1.471
Sarjana Muda (D1/D2/D3) | Diploma (D1/D2/D3) 536 513
SMA dan Sederajat | Senior High School and Equivalents 1.097 1.006
SD dan SMP | Elementary and Junior High School 43 54
Total 3.286 3.044
e
Employee Composition by Position
Direktur | Director 32 30
Manajemen Senior | Senior Management 1 9
Manajer | Manager 298 270
Pelaksana | Staff 2.945 2.735
Total 3.286 3.044
Komposisi Karyawan Berdasarkan Status Kepegawaian mm
Employee Composition by Employment Status
Karyawan Tetap | Permanent Employee 2.967 2.768
Karyawan Tidak Tetap | Contractual Employee 319 276
Total 3.286 3.044

Komposisi Karyawan Berdasarkan Jenis Kelamin
Employee Composition by Gender

Pria | Male 2774 2.577
Wanita | Female 512 467
Total 3.286 3.044

Laporan Tahunan 2022 + 2022 Annual Report | 83



Kilas Kinerja 2022
2022 Performance Highlights

Laporan Manajemen
Management Report

Profil Perusahaan
Company Profile

Sumber Daya Manusia
Human Resources

MANAJEMEN SUMBER DAYA MANUSIA

Human Resources Management

Perseroan senantiasa berupaya melakukan pengelolaan SDM
secara terintegrasi agar mampu memetakan setiap individu
pada jabatan yang tepat dan mengoptimalkan keahlian
masing-masing individu. Oleh karena itu, sistem manajemen
SDM mengatur sejumlah kebijakan sebagai berikut:

REKRUTMEN

Perseroan melakukan proses rekrutmen untuk memenuhi
kebutuhan tenaga kerja Perseroan dan menggerakkan
pertumbuhan usaha. Proses rekrutmen dilakukan dengan
profesional melalui sejumlah tahapan agar dapat memperoleh
calon karyawan yang tepat dan memenuhi seluruh kualifikasi.
Perseroan memberikan kesempatan yang adil dan setara bagi
semua orang yang ingin mengikuti proses rekrutmen.

Chandra Asri

Proses rekrutmen Chandra Asri dilakukan untuk memenuhi
kebutuhan tenaga kerja yang memadai. Strategi dilakukan melalui
2 (dua) metode, yaitu rekrutmen internal untuk mengembangkan
karir karyawan dan eksternal rekrutmen yang melibatkan
perangkat daerah untuk mendapatkan tenaga kerja lokal.

Star Energy

Star Energy Geothermal Salak (SEGS) merekrut dan
mengembangkan fresh graduate, baik untuk keteknikan
panas bumi maupun nonteknik, berdasarkan kebutuhan
sumber daya manusia jangka panjang.

Guna menunjang kinerja operasionalnya, Star Energy
Geothermal Darajat 1l (SEGD Il) juga mempekerjakan
karyawan berbasis kontrak (outsourcing) yang direkrut
melalui Talent Acquisition. Pengelolaan SDM berbasis kontrak
ini dilakukan dengan memperhatikan kebutuhan perusahaan
dan pengembangan usaha.

ROTASI DAN MUTASI

Untuk menyesuaikan penempatan tenaga kerja yang tepat
sesuai lokasi dan level jabatan, Perseroan juga melakukan
rotasi dan mutasi sesuai kebijakan yang telah ditetapkan oleh
Perusahaan. Program rotasi dan mutasi juga bertujuan untuk
mengembangkan potensi dan keahlian karyawan. Program
ini dapat terjadi di 1 (satu) unit bisnis yang sama, bahkan
antar unit bisnis yang berbeda.

Chandra Asri

Pengembangan karir dapat dilakukan secara vertikal, yakni
melalui promosi jabatan, ataupun secara horizontal, yakni melalui
mutasi pada bidang tertentu dengan tingkat jabatan yang setara.

PROMOSI JABATAN

Kebijakan promosi jabatan diberikan kepada karyawan
yang dinilai mampu mengemban jabatan yang lebih tinggi,
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The Company strives to implement integrated human resource
management in order to match each employee to the
appropriate job and maximize each individual's skills. As a result,
the HR management system governs a number of policies,
which are as follows:

RECRUITMENT

The Company carries out a recruitment process to meet the
needs of the Company’s workforce and to improve the business
growth. The recruitment process is brought out professionally
through a number of stages in order to obtain the right
prospective employees who meet all of the qualifications. The
Company provides fair and equal opportunities for all those
who wish to participate in the recruitment process.

Chandra Asri

Chandra Asri's recruitment process is carried out to meet the
needs of an adequate workforce. The strategy is implemented
using 2 (two) methods, namely internal recruitment to develop
the existing employees to their careers and external recruitment
involving local officials to obtain local talents.

Star Energy

Star Energy Geothermal Salak (SEGS) recruits and develops
recent graduates for geothermal and non-technical engineering
positions based on long-term human resource requirements.

Star Energy Geothermal Darajat Il (SEGD II) also hires outsourced
employees through Talent Acquisition to support its operational
performance. Contract-based HR management is carried
out while keeping the company’s demands and business
development in mind.

ROTATION AND MUTATION

To ensure that the appropriate workforce is placed according
to location and level of position, the Company also rotates
and transfers employees in accordance with the Company’s
regulations. Additionally, the rotation and transfer program aim
to enhance employees’ potential and abilities. This program
may occur inside the same business unit as well as between
business units.

Chandra Asri

Career advancement can be accomplished either vertically
through promotions, or horizontally by mutations, in particular
domains with a similar degree of status.

JOB PROMOTION

Promotions will be made to individuals who are deemed capable
of performing in a higher position based on overall performance
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berdasarkan hasil kinerja secara keseluruhan dan faktor-faktor
pertimbangan lainnya. Perseroan terus mendorong setiap
karyawan untuk berupaya meraih jenjang karir yang lebih tinggi
agar mampu mengoptimalkan keahlian dan kompetensinya.

Chandra Asri

Chandra Asri melakukan pengembangan terhadap Sistem
Manajemen Karier dengan menyusun job family competency
dan career governance untuk memberikan kesempatan yang
lebih banyak bagi karyawan dalam pergerakan karirnya.

Star Energy

SEGS bekerja sama dengan institusi internasional ternama
seperti INSEAD Business School, IMD Business School,
Cornell University, dan institusi kelas dunia lainnya untuk
melaksanakan program pengembangan manajemen dan
kepemimpinan serta program kepemimpinan wanita.

Selain itu, Star Energy Geothermal Wayang Windu (SEGWWL)
menjalankan kaderisasi untuk level Supervisor dan Superintendent
(Emerging Leader) agar dapat menempati posisi Leader pada
waktunya. SEGWWL juga menyiapkan program penggantian
pimpinan dengan memperhatikan kompetensi dan jenjang karier
SDM sebagai salah satu dasar pengambilan keputusan.

Melalui program Star Energy Leadership and Management
Program, SEGD Il menghimpun SDM terbaiknya untuk disiapkan
mengisi posisi di level Manager, Senior Manager maupun Vice
President (Established Leader). Program ini diselenggarakan
bekerjasama dengan INSEAD Business School.

REMUNERASI

Perseroan memberikan paket remunerasi, tunjangan dan
fasilitas yang kompetitif kepada seluruh karyawan. Untuk
memastikan jumlah remunerasi sesuai, Perseroan melakukan
studi banding untuk melihat kondisi dan standar yang
diterapkanindustrisejenis. Penyesuaian terhadap remunerasi,
tunjangan serta fasilitas dapat dilakukan dari waktu ke waktu
selaras dengan kondisi bisnis dan kemampuan Perseroan.

Chandra Asri

Chandra Asri memberikan penghargaan dalam bentuk
program monetary dan non-monetary reward, serta kombinasi
dari kedua program tersebut. Dalam menentukan besaran
remunerasi, Chandra Asri melakukan evaluasi melalui Survei
Total Remunerasi Tahunan (Annual Total Remuneration
Survey/TRS) yang dilaksanakan oleh Mercer.

Star Energy

Kebijakan pemberian remunerasi dilakukan berdasarkan
salary grade level yang menggambarkan keseimbangan
jenjang posisi, tugas dan tanggung jawab setiap individu.
Remunerasi yang diberikan senantiasa ditinjau secara berkala
untuk memastikan kepatuhan pada ketentuan pengupahan
dan daya saing Perseroan di industri serupa. Remunerasi
yang diberikan senantiasa ditinjau berdasarkan hasil evaluasi
kinerja karyawan.

Tanggung Jawab Sosial Lingkungan
Corporate Social Responsibility

Barito Pacific a

results and other relevant variables. The Company continues to
encourage all employees to pursue a more advanced career
path in order to maximize their talents and abilities.

Chandra Asri

Chandra Asri developed the Career Management System by
compiling job family competencies and career governance in
order to expand employees’ career opportunities.

Star Energy

SEGS collaborates with prominent worldwide universities
such as INSEAD Business School, IMD Business School,
Cornell University, and other world class institutions to deliver
management and leadership development programs, as well as
women’s leadership programs.

Additionally, Star Energy Geothermal Wayang Windu (SEGWWL)
carries out Supervisor and Superintendent (Emerging Leader)
levels to ensure that they can successfully transition to Leader
positions. SEGWWL also develops a succession planning
program by taking into account the competency and career
path of HR in making decisions.

Through Star Energy Leadership and Management Program,
SEGD Il assembles the most qualified HR in order to be prepared
to fill jobs at the levels of Manager, Senior Manager, and Vice
President (Established Leader). This program is organized in
collaboration with INSEAD Business School.

REMUNERATION

The Company provides competitive remuneration, benefits,
and facilities packages to all employees. Comparative studies
are conducted by the Company to determine the conditions
and standards that are implemented by similar industries in
order to determine the right level of remuneration. A variety of
adjustments to remuneration, allowances, and benefits can be
made at any time in response to changes in business conditions
and the Company’s ability to provide such adjustments.

Chandra Asri

Chandra Asri granted awards through monetary and non-
monetary reward schemes, as well as a combination of the
two programs. In determining the amount of remuneration,
Chandra Asri evaluates through the Annual Total Remuneration
Survey (TRS) conducted by Mercer.

Star Energy

The remuneration policy is carried out based on the salary grade
level which describes the balance of the position, duties and
responsibilities of each individual. Remuneration is examined
on a quarterly basis to ensure compliance with applicable wage
laws and the Company’s competitiveness in similar industries.
The remuneration is continuously reviewed based on the results
of employee performance evaluations.
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PELATIHAN DAN PENGEMBANGAN KOMPETENSI

Training and Competency Development

Perseroan memfasilitasi karyawan dengan berbagai pelatihan
dan pengembangan kompetensi agar seluruh karyawan
dapat memperluas wawasannya dan mengikuti tuntutan
pekerjaan dan situasi bisnis terkini.

Chandra Asri

Program pengembangan yang dijalankan Chandra Asri
mengacu pada Annual Learning & Development Plan (ALDP)
tiap-tiap fungsi yang telah didiskusikan di akhir tahun bersama
para manajer lini. Metode pengembangan yang digunakan
bervariasi menggunakan pendekatan konsep 70:20:10,
seperti self-learning, classroom, coaching, shadowing, on-the
job training, dan lain-lain.

Star Energy

SEGS memiliki program pelatihan terstruktur bernama
StarLEAD. Dalam program ini, seluruh pemimpin di Star
Energy Geothermal, mulai dari posisi Team Leader sampai
C-Level, berbagi pengetahuan mereka kepada sesama rekan
kerja untuk melatih dan mengembangkan profesional panas
bumi generasi berikutnya.

Sepanjang 2022, Perseroan telah memfasilitasi para karyawan
untuk mengikuti pelatihan di bidang manajerial, teknikal
dan kepemimpinan. Selain itu, Perseroan juga memfasilitasi
karyawan untuk berpartisipasi dalam pelatihan yang berseri
terkait work of future.
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The Company facilitates employees with various training and
competency development in order for all employees can
broaden their knowledge and keep up with the demands of the
work and the latest business updates.

Chandra Asri

The development program run by Chandra Asri refers to
the Annual Learning & Development Plan (ALDP) for each
function which was discussed at the end of the year with line
managers. The development methods vary according to the
70:20:10 concept approach, including self-learning, classroom,
coaching, shadowing, on-the job training, and others.

Star Energy

SEGS offers a structured training program called StarLEAD.
All leaders at Star Energy Geothermal, from Team Leader to
C-Level positions, are encouraged to participate in this program
and share their experience with their peers in order to train and
develop the future generation of geothermal professionals.

In 2022, the Company facilitated the attendance of its
employees at managerial, technical, and leadership training.
Additionally, the Company provides opportunities for
employees to participate in recurrent training associated with
work of future.
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Nama/Kategori Pelatihan Jumlah Periode Pelaksanaan Pelaksana
Training Name/Programs Peserta Implementation Period Organizer
Total
Participants
Chandra Asri
Kompetensi Inti dan Kepemimpinan 464 2022 Pihak Ketiga
Core and Leadership Competency Third Party
Kompetensi Fungsional/Teknikal (Manufaktur) 4.842 2022 Internal dan Pihak Ketiga
Functional/Technical Competency (Manufacturing) Internal and Third Party
Kompetensi Fungsional/Teknikal (Non-Manufaktur) 1.786 2022 Internal dan Pihak Ketiga
Functional/Technical Competency (Non-Manufacturing) Internal and Third Party
Program Dasar 175 2022 Internal dan Pihak Ketiga
Foundation Program Internal and Third Party
Program SHE/TQM 2.869 2022 Internal
Program Kompetensi Wajib 353 2022 Internal dan Pihak Ketiga
Mandatory Competence Program Internal and Third Party
Griya Idola
Studi Visit Green Building WBP 19 6-7 Oktober 2022 Griya Idola,
Study Visit of Green Building WBP QOctober 6-7, 2022 Waste4Change, BRI
Pelatihan/Sosialisasi Kebakaran bersama Petugas Dinas 27 19 Oktober 2022 PT Gl dengan DAMKAR
Kebakaran October 19, 2022 & perwakilan tenant
Fire Training/Socialization with Fire Department Officers gedung WBP
PT GI with DAMKAR &
WBP building tenant
representatives
Pelatihan/Sosialisasi Kebakaran bersama Petugas Dinas 30 19 Oktober 2022 PT Gl dengan DAMKAR
Kebakaran October 19, 2022 & perwakilan tenant
Fire Training/Socialization with Fire Department Officers gedung WBP Il
PT GI with DAMKAR &
WBP building tenant
representatives
Griya Tirta Asri
Webinar Prospek Investasi Pasca Pandemi 46 28 Januari 2022 Griya Idola, Griya Idola
Webinar of Post-pandemic Investment Outlook January 28, 2022 Industrial Park, Colliers,
OCBC NISP
EduTalk: TKDN, Sertifikasi ISO & EcoFramework (RKL RPL 33 8-9 Desember 2022 Griya Idola, Griya
& Dokumen Lingkungan), Laboratorium December 8-9, 2022 Idola Industrial Park,
EduTalk: TKDN, ISO Certification and EcoFramework (RKL Sucofindo
RPL and Environmental Documents), Laboratory
Penyelarasan rencana usaha/kegiatan risiko Rendah 80 2 Februari 2022 Kementerian
(R) dan Menengah Rendah (MR) yang membutuhkan February 2, 2022 Perindustrian Direktorat
pemeriksaan dan persetujuan RKL RPL Rinci oleh Jenderal Ketahanan
Pengelola Kawasan Industri Perwilayahan dan Akses
Alignment of Low and Medium Low business/activity plans Industri Internasional
that require detailed RKL RPL inspection and approval by The Directorate General
the Industrial Estate Management of Regional Resilience
and International
Industrial Access of
Ministry of Industry
Uji Kompetensi Tenaga Teknik Ketenagalistrikan 25 7 Februari 2022 Kementerian ESDM
Electricity Engineering Competency Test February 7, 2022 The Ministry of Energy
and Mineral Resources
Sosialisasi Sistem Informasi Manajemen Bangunan 890 10 Februari 2022 Kementerian Dalam
Gedung (SIMBG) February 10, 2022 Negeri
Socialization of Building Management Information System The Ministry of Home
Affairs
Pengetesan dan Maintenance Fire Alarm Box 16 10 Maret 2022 Badan Pengelola

Testing and maintenance of Fire Alarm Boxes

March 10, 2022

Kawasan GIIP
GIIP Area Management
Agency
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Nama/Kategori Pelatihan Jumlah Periode Pelaksanaan Pelaksana
Training Name/Programs Peserta Implementation Period Organizer
Total
Participants
Interpretasi data hasil penyelidikan tanah di Mambruk 6 28 Maret 2022 PT Testana Indoteknika
Interpretation of data from land investigation results in March 28, 2022
Mambruk
Interpretasi data hasil penyelidikan tanah di 5 6 April 2022 CV Kencana Mandiri
Rancaboerang April 6, 2022
Interpretation of data from land investigation results in
Rancaboerang
Alternatif tirai di area pantai 6 22 Juli 2022 PT Sharp Point
Alternative curtains in the beach area July 22,2022
Material pengganti tulangan besi untuk pengerasan jalan 6 29 Juli 2022 PT Kratos Indonesia
Substitute material for steel reinforcement for road July 29, 2022
pavement
Sosialisasi Hak Akses Bagi Pengelola Kawasan Industri 120 27 September 2022 Kementerian Investasi/
dalam rangka Pelaksanaan RKL-RPL Rinci September 27, 2022 BKPM
Industrial Estate Management in the context of Detailed Ministry of Investment/
RKL-RPL Implementation BKPM
Smart Lamp untuk Smart Home 9 4 Oktober 2022 Philips Indonesia
Smart Lamp for Smart Home October 4, 2022
Partnership for Excellent Service 200 23 November 2022 Perusahaan Listrik
November 23, 2022 Negara (PLN)
EDU Talk mengupas tentang: TKDN, Sertifikasi ISO & 25 8-9 Desember 2022 Sucofindo Indonesia
Ecoframework (RKL RPL & Dokumen Lingkungan) dan December 8-9, 2022
Laboratorium
EduTalk discussion about: TKDN, ISO Certification and
EcoFramework (RKL RPL and Environmental Documents),
and Laboratory
Mambruk Cikoneng Indonesia
Pelatihan Emergency First Respondent 8 6 Juli 2022 PADI
Emergency for First Respondent Training July 6, 2022
Pelatihan HACCP 45 1-2 Agustus 2022 Dinas Kesehatan
HACCP Training August 1-2, 2022 Health Office
Pelatihan Penggunaan Hydrant 25 3 Agustus 2022 Team Security & SATGAS
Hydrant Usage Training August 3, 2022 COVID
Pelatihan Keamanan Pangan Siap Saji Bagi Penjamah 45 12 September 2022 Dinas Kesehatan
Pangan September 12, 2022 Health Office
Ready-to-Eat Food Safety Training for Food Handlers
Beauty Class from Wardah 14 14 Desember 2022 Wardah Cosmetic
December 14, 2022
Pelatihan Tanggap Bencana 33 21 Desember 2022 BPBD Kab. Serang
Disaster Response Training December 21, 2022 BPBD of Serang Regency
Pelatihan Penyelamatan di Kolam Renang 15 21 Desember 2022 Tim SAR Kab. Serang
Pool Rescue Training December 21, 2022 Search and Rescue Team
of Serang District
Fire Drill 61 3 Agustus 2022 DAMKAR
August 3, 2022
Star Energy Geothermal
BIMTEK - Inspektur Pipa Penyalur Panas Bumi Januari 2022 . "
BIMTEK - Geothermal Pipeline Instructor ! January 2022 PT Lintas Kajima
Pengawas Operasional Pertama (POP) 23 Februari - November 2022 LSP GPPB/LSP Energi
Front Line Supervisor (POP) February - November 2022 Mandiri
. . . Maret 2022 . . .
ISO Vibration Analysist CAT Il 1 March 2022 PT Tiara Vibrasindo
Resertifikasi - NDT Il Level Il - Liquid Penetrant Testing 3 Maret 2022 PT Insmart
Recertification - NDT Il Level Il - Liquid Penetrant Testing March 2022
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Pelaksana
Organizer

Participants

Resertifikasi - NDT Il Level Il - Magnetic Particle Testing

Maret 2022

Recertification - NDT Il Level Il - Magnetic Particle Testing 8 March 2022 PTInsmart
Resertifikasi - NDT Il Level Il - Ultrasonic Testing 9 Maret 2022 PT Insmart
Recertification - NDT Il Level Il - Ultrasonic Testing March 2022
Resertifikasi - Operator K3 Boomlift & Lisensi 1 Maret 2022 PT Patrari Java Utama
Recertification - Boomlift & License OHS Operator March 2022 Y
Resertifikasi - Penanggung Jawab Pengendali
Pencemaran Udara (PPPU) 1 Maret 2022 PT Patrari Java Utama
Recertification - Person in Charge of Air Pollution Control March 2022 Y
(PPPU)
Resertifikasi - Penanggung Jawab Pengendalian
Pencemaran Air (PPPA) Maret 2022 .
Recertification - Person in Charge of Water Pollution 2 March 2022 PT Patrari Jaya Utama
Control (PPPU)
Resertifikasi ISO Vibration Analysist CAT Il 1 Maret 2022 Tiara Vibrasindo
Recertification of ISO Vibration Analysist CAT Il March 2022
Resertifikasi Pengawas Operasional Madya (POM) 5 Maret 2022 LSP GPPB
Middle Operation Management (POM) Recertification March 2022
Pengawas Operasional Madya (POM) Maret - November 2022 . L
Middle Operation Management (POM) 4 March - November 2022 LSP Energi Mandiri
Resertlflkq3| Kompetensn Tenaga Teknik dan Maret - Desember 2022 .
Ketenagalistrikan 67 PT Eleska Hakit
; . - I March - December 2022

Engineering and Electricity Competency Recertification
Ahli K3 Umum 1 April 2022 PT Samudra Karya
General OHS Expert April 2022 Mustika
Lead Auditor 1SO 14001:2015 Certified CQI & IRCA 1 ﬁg:: gggg BSI Training Academy
Operator Pengolahan Limbah Bahan Berbahaya dan April 2022 PT Samudra Karya
Beracun (PLB3) 3 April 2022 Mustika
Toxic and Hazardous Waste Management (PLB3) Operator P
Resertifikasi Ahli K3 Listrik 1 Mei 2022 PT Samudra Karya
Electrical OHS Expert Recertification May 2022 Mustika
Resertifikasi Ahli K3 Umum 3 Mei 2022 PT Samudra Karya
General OHS Expert Recertification May 2022 Mustika

. Juni 2022 API - American
API 570 - Piping Inspector ! June 2022 Petroleum Institute
Inspektur Pesawat Angkat & Angkut (IPAA) Juni 2022 . .
Aircraft Lift & Transport Inspector (IPAA) 2 June 2022 PT Kajima Indonesia
Resertifikasi API 510 - Pressure Vessel Inspector 1 Juni 2022 American Petroleum
Recertification of API 510 - Pressure Vessel Inspector June 2022 Institute (API)
Resertifikasi Hygiene Industri Madya (HIMA) 1 Juni 2022 Expert
Hygiene for Middle Industry (HIMA) Recertification June 2022 P

. Juli 2022 Social Investment
CSR - Social Return of Investment (SROI) 2 July 2022 Indonesia
Pemantauan & Analisis Pengolahan Limbah Bahan
Berbahaya Beracun (PLB3) Juli 2022 .
Toxic and Hazardous Waste Management (PLB3) 1 July 2022 PT Patrari Jaya Utama
Monitoring & Analysis
Penanggung Jawab Pengendalian Pencemaran Air (PPPA) 1 Juli 2022 PT Patrari Jaya Utama/
Person in Charge of Water Pollution Control (PPPU) July 2022 LSP Daimaru
Penanggung Jawab Pengendalian Pencemaran Udara (PPPU) 1 Juli 2022 PT Patrari Jaya Utama/
Person in Charge of Air Pollution Control (PPPU) July 2022 LSP Daimaru
Pengolahan Limbah Bahan Berbahaya dan Beracun (PLB3) 1 Juli 2022 PT Samudra Karya
Toxic and Hazardous Waste Management (PLB3) July 2022 Mustika
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Jumlah
Peserta
Total

Nama/Kategori Pelatihan
Training Name/Programs

Profil Perusahaan
Company Profile

Periode Pelaksanaan

Implementation Period

Sumber Daya Manusia
Human Resources

Pelaksana
Organizer

Participants

Resertifikasi - Certified Maintenance & Reliability

Professional (CMRP) 2 Juli 2022 SMRP
Recertification - Certified Maintenance & Reliability July 2022
Professional (CMRP)
Resertifikasi - NDT Il Level Il - Radiograph Interpreter 1 Juli 2022 PT Insmart
Recertification - NDT Il Level Il - Radiograph Interpreter July 2022
Program Profesi Keinsinyuran (PPI) 4 Agustus 2022 Institute Technology
Engineer Professional Program (PPI) August 2022 Bandung
Climbing & Cutting Tree - TKPK Tingkat 1 Agustus 2022 L
Climbing & Cutting Tree - TKPK Level 1 2 August 2022 PT Mandiri Maha Daya
Agustus 2022
Energy Manager 1 August 2022 KENSI - LSP HAKE
. . Agustus 2022 . .
Gas Chromatograph Maintenance and Troubleshooting 1 August 2022 PT Barca Niaga Medica
Masterclass: Reward Series 2 Agustus 2022 Willis Towers Watson
August 2022
Teknisi Tata Udara Sentral dan Pendingin (Level 4) Agustus 2022 .
Central Air Conditioning and Chiller Technician (Level 4) 4 August 2022 PT Patrari Jaya Utama
Penanggung Jawab Operasional Pengendali Instalasi
Pencemaran Udara (POIPPU) Agustus 2022 .
Operational Person in Charge of Air Pollution Installation 2 August 2022 PT Patrari Jaya Utama
Control (POIPPU)
Pengawasan Pengelolaan Limbah Padat Non B3 Agustus - September 2022 PT Patrari Java Utama
Non-Toxic and Hazardous Waste Management Monitoring August -September 2022 Y
) . L Agustus - Desember 2022 .
INSEAD: Emerging Leader Module 5 - Communication 78 August -December 2022 INSEAD Business School
Pengawas Operasional Utama (POU) September 2022 . .
Top Level Management (POU) ! September 2022 LSP Energi Mandiri
. September 2022 i
ISO 14001:2015 - Awareness 21 September 2022 BSI Training Academy
Keanekaragaman Hayati September 2022 .
Biodiversity ! September 2022 PT Patrari Jaya Utama
Lead Auditor 1ISO 14001:2015 1 September 2022 BSI Training Acadern
Certified CQl & IRCA September 2022 9 Y
BIMTEK - Pembinaan Keselamatan Penanganan Bahaya Oktober 2022 PEMS (Panca Energy
Gas H2S 5 October 2022 Makmur Company)
BIMTEK - H2S Gas Hazard Handling Safety Training pany
o . Oktober 2022
Advanced Reservoir Simulation - Phase 1 34 October 2022 GeothermEx
. November - Desember 2022
Women Leadership Program 45 November - December 2022 eCornell
Advanced Reservoir Simulation - Phase 2 25 November - Desember 2022 GeothermEx
November - December 2022
Resertifikasi Pengawas Operasional Pertama (POP) 36 November - Desember 2022 LSP GPPB
Front Line Supervisor (POP) Recertification November - December 2022
. Desember 2022 .
ISO 50001:2018 - Requirement 13 December 2022 BSI Training Academy
Resertifikasi Pengawas Operasional Utama (POU) 3 Desember 2022 LSP GPPB & LSP Energy
Top Level Management (POU) Recertification December 2022 Mandiri

90 | Laporan Tahunan 2022 + 2022 Annual Report



Analisis & Pembahasan Manajemen Tata Kelola Perusahaan Tanggung Jawab Sosial Lingkungan . e %
Management Discussion & Analysis Corporate Governance Corporate Social Responsibility Barito Pac1f1c

Laporan Tahunan 2022 + 2022 Annual Report | 91




92 | Laporan Tahunan 2022 - 2022 Annual Report



.
Barito Pacific %

ANALISIS &
PEMBAHASAN
MANAJEMEN

Laporan Tahunan 2022 - 2022 Annual Report =~ 93




Kilas Kinerja 2022
2022 Performance Highlights

Laporan Manajemen Profil Perusahaan Sumber Daya Manusia

Management Report Company Profile Human Resources

TINJAUAN MAKROEKONOMI

Macroeconomic Overview

Setelah melalui tahun yang bergejolak, ekonomi Indonesia
terus memperlihatkan peningkatan pada 2022, yakni tumbuh
sebesar 5,31% kendati banyak tantangan harus dihadapi.
Momentum ekonomi yang positif ini membuktikan ketahanan
Indonesia di tengah kekhawatiran global akan pertumbuhan
yang berpotensi melambat, resesi yang berpotensi terjadi,
serta ketegangan geopolitik antara Rusia dan Ukraina yang
belum terselesaikan.

Momentum pemulihan terus berlanjut pada tahun 2022
didukung terutama oleh lonjakan harga komoditas dan
pelonggaran pembatasan mobilitas yang mendorong
peningkatan permintaan konsumen. Sebagai eksportir
komoditas, Indonesia telah menikmati aliran pendapatan
komoditas yang signifikan, terlihat dari berlanjutnya surplus
perdagangan yang pada tahun 2022 mencatat rekor tertinggi
mencapai US$54,5 miliar.

Sementara itu, kenaikan harga minyak mentah menyebabkan
peningkatan harga BBM dan mendorong inflasi domestik
menjadi 5,51% pada tahun 2022 (dari 1,87% pada tahun 2021),
meskipun konsumsi rumah tangga relatif tidak terpengaruh.
Hal ini terutama disebabkan oleh permintaan yang tertahan
di semua sektor setelah pemerintah mencabut kebijakan
pembatasan mobilitas serta dampak positif dari tingginya
harga komoditas.

94 | Laporan Tahunan 2022 * 2022 Annual Report

After a turbulent year, the Indonesia economy continued its
upward trend in 2022, growing by 5.31% despite the many
challenges it faced. The positive economic momentum
underlined Indonesia’s resilience amid global concern over
potentially softer growth, potential recession, and unresolved
Russia-Ukraine geopolitical tension.

Further recovery momentum in 2022 was mostly underpinned
by the surge in commodity prices and relaxation of mobility
restrictions, unleashing pent-up consumer demand. As a net
exporter of commodities, Indonesia has enjoyed a significant
flow of commodity income as seen from the continuation of
trade surplus, which in 2022 reached a record high of US$54,5
billion.

While the increase in oil prices has led to increased fuel prices,
reigniting domestic inflationary pressure to 5.51% in 2022 (From
187% in 2021), household consumption has been relatively
unaffected. This was mainly due to the pent-up demand across
all sectors after the government lifted its mobility restriction and
the positive multiplier impact of the high commodity prices.
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Pengaruh kebijakan global tentunya akan berdampak
signifikan terhadap arus perekonomian nasional pada tahun
2023. Kami akan terus berhati-hati dan waspada mengingat
kemungkinan resesi global dan tekanan inflasi yang masih
tinggi, yang mungkin memaksa bank sentral di negara-
negara maju untuk melakukan pengetatan kebijakan moneter
lebih jauh, yang pada akhirnya dapat mempengaruhi nilai
mata uang kita dan/atau kenaikan suku bunga oleh Bank
Indonesia (BI).

Bagi Indonesia, langkah-langkah akomodatif dan hati-hati
yang diambil oleh Bl telah memungkinkan kembalinya arus
masuk ke pasar obligasi, memberikan dukungan bagi Rupiah
dan kemampuan bertahan selama perbedaan suku bunga
memberikan proposisi yang menarik. Tiongkok yang kembali
membuka diri juga mungkin menjadi salah satu faktor yang
meringankan karena pertumbuhan ekonomi negara tersebut
telah menjadi penentu utama ekonomi domestik.

Global policy influence will undoubtedly have a significant
impact on the trajectory of our economy in 2023. We will
proceed with caution and vigilance in light of the likelihood of
a global recession and persistently high inflationary pressures,
which may force central banks in advanced countries to tighten
their monetary policies even further, which could eventually be
transmitted to our currency and/or a further rate hike by the
Central Bank of Indonesia (BI).

For Indonesia, the accommodative and prudent measures by
Bl have allowed the resumption of inflow into the bond market,
providing a cushion for the Rupiah and might sustain so long as
the interest rate differential provides an attractive proposition.
In addition to that, China's reopening will almost certainly be a
mitigating factor, as the country's economic growth has been a
key determinant of our domestic economy.
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TINJAUAN INDUSTRI

Industry Overview

Sektor petrokimia global pada tahun 2022 sangat dipengaruhi
oleh lonjakan harga bahan baku dan lemahnya harga jual
produk, yang sebagian besar disebabkan oleh pembatasan
mobilitas yang ketat di Tiongkok. Dampak buruknya cukup
signifikan karena Tiongkok memberikan kontribusi besar bagi
pasar petrokimia global. Hal ini mengakibatkan pemanfaatan
yang lebih rendah dan margin yang menurun bagi produsen
petrokimia di seluruh dunia.

Meskipun volatilitas di sektor petrokimia tinggi, konsumsi
produk plastik dalam negeri tetap sehat, tumbuh seiring
dengan pemulihan ekonomi pasca pandemi.

Pertumbuhan permintaan domestik yang kuat, terutama
didorong oleh faktor struktural utama seperti konsumsi plastik
per kapita yang rendah dan kurangnya kapasitas domestik,
memberikan ruang yang cukup untuk pertumbuhan selama
beberapa tahun ke depan.

Pertumbuhan permintaan produk petrokimia Indonesia
diperkirakan akan melampaui negara-negara lain di dunia,
menurut Nexant, sebuah lembaga penelitian independen.
Nexant memperkirakan pertumbuhan CAGR sebesar 4,6%
untuk konsumsi poliolefin dari 2020 hingga 2035 dan
pertumbuhan CAGR sebesar 4% untuk polypropylene.

Menurut Nexant, Indonesia merupakan pengonsumsi
polietilen dan polipropilena per kapita terendah di kawasan
ini, yaitu masing-masing hanya sebesar 12 kg/kapita dan 7
kg/kapita. Dengan ketergantungan Indonesia yang tinggi
terhadap impor, hal ini memperlihatkan peluang yang
menarik bagi pertumbuhan fundamental di sektor petrokimia
di tahun-tahun mendatang.

Di bidang energi, pemerintah telah menegaskan kembali
rencana besarnya untuk memajukan pengembangan energi
terbarukan sebagai komitmen untuk mengurangi emisi
karbon. Dari total tambahan 40,6 GW kapasitas baru hingga
tahun 2030, lebih dari 50%-nya merupakan energi terbarukan
di mana panas bumi mengambil porsi yang cukup besar.
Indonesia memiliki potensi energi terbarukan yang signifikan,
namun baru sebagian kecil yang dimanfaatkan.

Dengan potensi cadangan yang belum termanfaatkan yang
dianggap sebagai salah satu yang terbesar di dunia, Indonesia
dapat lebih meningkatkan kapasitas geotermalnya dan tetap
mendukung transisi pemerintah di sektor ketenagalistrikan.
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The global petrochemical sector in 2022 was heavily impacted
by the surge in feedstock prices and weak product selling prices,
which were mostly a result of China's strict mobility restrictions.
The adverse impact was significant as China accounts for a
large share of the global petrochemical market. This resulted
in lower utilization and decreased margins for petrochemical
manufacturers worldwide.

Despite the high volatility in the petrochemical sector, domestic
consumption of plastic products remained healthy, growing in
tandem with the post-pandemic economic recovery.

The resilient domestic demand growth has been primarily
driven by key structural factors such as low per capita plastic
consumption and a lack of domestic capacity, paving the way
for ample headroom for multi-year growth ahead.

Indonesia's petrochemical demand growth is expected
to outpace the rest of the world, according to Nexant, an
independent research institute. Nexant forecasts 4.6% CAGR
growth in polyolefin consumption from 2020 to 2035, and 4%
CAGR growth in polypropylene.

Furthermore, Indonesia has the lowest per capita consumption
in the region, with 12kg/capita for polyethylene and 7kg/capita
for polypropylene, according to Nexant. This, combined with
Indonesia's high dependency on imports, points to an attractive
opportunity for fundamental growth in the petrochemical
sector in the coming years.

In the energy sector, the government has reaffirmed its
grand plan to advance renewable energy development as a
commitment to reduce carbon emissions. Out of the total
additional 40.6GW new capacity until 2030, slightly more than
50% consists of renewable energy with geothermal accounting
for a sizeable portion. Indonesia has significant renewables
potential, but only a small portion has been utilized.

With potential untapped reserves considered one of the largest
in the world, Indonesia is best positioned to further expand its
geothermal capacity and remain supportive of government
transition in the power sector.
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TINJAUAN KINERJA OPERASI PER SEGMEN USAHA

Operational Performance Review by Business Segment

Perseroan melalui entitas anaknya, menjalankan usaha di
segmen petrokimia, energi, properti, perhotelan, penyewaan
tangki dan dermaga. Berikut adalah realisasi pendapatan per
segmen usaha per 31 Desember 2022 dan 2021:

Pendapatan Per Segmen Usaha
Revenue Based on Business Segment
dalam US$ juta | in million US$

Segmen Usaha

Business Segment

The Company, through its subsidiaries, operated in
petrochemical, energy, property, hotel, tank rental, and jetty
segments. The revenue achieved by each business segments
as of December 31, 2022 and 2021 were described as follows:

Pendapatan
Revenue

o2 o %

Petroklmlal 2.385 2.580 ®)
Petrochemical

Energi 570 537 6
Energy

Lainnya

Others ! * 2
Jumlah

Total 2.962 3.156 (6)

*) disajikan kembali | restated
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PETROKIMIA

Petrochemical

Perseroan menjalankan sektor usaha petrokimia melalui
entitas anaknya vyaitu, Chandra Asri dengan kepemilikan
sahamnya sebesar 38,55%, baik langsung maupun tidak
langsung. Segmen petrokimia Perseroan pada tahun 2022
memberikan kontribusi terhadap pendapatan bersih sebesar
US$2.385 juta.

Chandra Asri mengelola fasilitas produksi petrokimia di
Ciwandan, Cilegon di Provinsi Banten dan memiliki hasil
produksi utama yang meliputi Olefins (Ethylene, Propylene,
dan hasil sampingannya, seperti Py-Gas dan Mixed C4);
Polyolefins  (Polyethylene dan Polypropylene); Styrene
Monomer, Butadiene (dan hasil sampingannya, seperti
Raffinate), MTBE dan Butene-1. Lokasi strategis kompleks
petrokimia terintegrasi Chandra Asri menyediakan akses
yang mudah ke pelanggan dalam negeri utama Chandra Asri
yang terhubung langsung ke fasilitas produksi di Cilegon
melalui jalur pipa.

Chandra Asri memasarkan produknya kepada pelanggan
domestik dan internasional. Anak perusahaan ini adalah
satu-satunya produsen lokal Ethylene, Styrene Monomer,
Butadiene, MTBE, dan Butene-1. Pangsa pasar domestik
Chandra Asri (termasuk impor) di Indonesia saat ini masing-
masing berada di kisaran 50%, 30%, dan 32% untuk olefins,
polyethylene, dan polypropylene.

Pada tahun 2022, tingkat operasional Chandra Asri turun
menjadi 77% mayoritas didorong oleh adanya gangguan
pasokan dan permintaan eksternal. Pabrik Polyethylene
mencapai total 80% tingkat operasi, diikuti oleh 90% di
pabrik Polypropylene, 64% di pabrik Styrene Monomer, dan
62% di pabrik Butadiene.

Sementara itu, pabrik MTBE mencapai tingkat operasi 24%
terutama karena kewajiban untuk memenuhi perjanjian off-
take raffinate yang telah dipertimbangkan dalam Keputusan
Investasi Akhir proyek dan Butene-1 mencatat tingkat operasi
60% sepanjang tahun 2022.

Secara volume, penjualan produk Perseroan pada tahun 2022
mencapai 1.909 KT, menurun dibandingkan tahun 2021 yang
sebesar 3.192 KT. Penurunan ini dikarenakan situasi pasar
yang terkontraksi. Namun, tingkat permintaan terhadap
produk petrokimia di pasar Indonesia tetaplah sehat dan
mencerminkan pemulihan konsumsi domestik setelah adanya
pembatasan mobilitas yang ketat. Chandra Asri berada pada
posisi yang tepat karena dapat mempertahankan permintaan
dari para pelanggan dengan harga premium berbasiskan nilai
tambah yang besar dan kepastian atas ketersediaan barang.
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The Company manages its petrochemical business through
its subsidiary, Chandra Asri, holding 38.55% of the ownership
interest, both directly and indirectly. The Company’s
petrochemical segment contributed US$2,385 million to the
Company’s net revenues in 2022.

Chandra Asri manages the petrochemical production facilities
in Ciwandan, Cilegon, and Banten, mainly producing Olefin
(Ethylene, Propylene, and their byproducts, such as Py-Gas
and Mixed C4); Polyolefins (Polyethylene and Polypropylene);
Styrene Monomer, and Butadiene (and its by- products, such
as Raffinate), MTBE and Butene-1. The strategic location of
Chandra Asri's integrated petrochemical complex provides an
easy access to Chandra Asri's key domestic customers, which is
directly connected to the production facility in Cilegon through
Chandra Asri's installed pipeline.

Chandra Asri markets its products to domestic and international
customers. This subsidiary is the sole local producer of Ethylene,
Styrene Monomer, Butadiene, MTBE, and Butene-1. Chandra
Asri's domestic market share (including imports) in Indonesia
is currently in the range of 50%, 30%, dan 32% for olefins,
polyethylene, dan polypropylene respectively.

In 2022, Chandra Asri's operating rate declined to 77% which
was primarily driven by the external supply-demand disruption.
The Polyethylene plant achieved an operating rate of 80%,
followed by 90% at the Polypropylene plant, 64% at the Styrene
Monomer plant, and 62% at the Butadiene plant.

Meanwhile, the MTBE plant achieved an operating rate of
24% mainly due to the obligation to fulfill the off-take raffinate
agreement which was considered in the Final Investment
Decision of the project, and Butene-1 recorded an operating
rate of 60% throughout 2022.

In terms of volume, the Company’s product sales in 2022
reached 1,909 KT, decreased from 2021 which was 3,192 KT. The
decrease was mainly due to volatile market situation. However,
the demand level of petrochemical products in Indonesia
remains healthy and reflects resilience recovery of domestic
consumption past strict mobility. Chandra Asri is holding a
strategic position as it is able to retain demands from the
customers with premium price based on high added-value and
security of supplies.
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Tabel di bawah ini menunjukkan kapasitas produksi pabrik,
tingkat utilisasi pabrik, serta laba segmen per produk dari
pabrik petrokimia pada 2020-2022:

Kapasitas Produksi Pabrik
Plant Production Capacity

Produk
Products

Tanggung Jawab Sosial Lingkungan
Corporate Social Responsibility

Barito Pacific ‘

The plant production capacity, plant utilization rate, and
segment profit per product from petrochemical plants in 2020-
2022 were as follows:

900 900

Ethylene 900

Propylene 490 490 490
Pygas 418 18 118
Mixed C4 330 330 330
Polyethylene 736 736 736
Polypropylene 590 590 590
Styrene Monomer 340 340 340
Butadiene 137 137 137
Butene-1 43 43 43
MTBE 128 128 128

Tingkat Utilisasi Kapasitas Pabrik
Plant Capacity Utilization Rate

Produk
Products

Ethylene 80,5 96,0 96,3
Polyethylene 80,0 94,0 94,1
Polypropylene 90,0 92,0 99,9
Styrene Monomer 63,8 88,7 69,4
Butadiene 61,6 84,2 79,9
Butene-1 59,7 79,9 65,3
MTBE 23,9 45,6 61,2

Laba Per Segmen Produk
Profit Per Product Segment

(dalam ribuan US$, kecuali dinyatakan lain)
(in thousands of US$, unless stated otherwise)

Segmen et
Segment (%)

Olefin 36.369 34.522 54
Polyolefin (31.610) 239.246 -113,2
Styrene Monomer (12.647) 29.766 -142,5
Butadiene (13.308) 31.320 -142,5
Butene-1 & MTBE 3.763 5.068 -25,7
ks and Jety Reneal - 6.480 5.000 271
JT‘;;';:ah (10.953) 345.021 102,3
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ALUR PRODUKSI PETROKIMIA

Petrochemical Production Flow

Refinery

Produced and Supplied by SRI,
A Joint Venture with Michelin

-
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Kerosene

Condensate
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Ethylene Polyethylene

900 KTA 736 KTA

Styrene
Monomer

340 KTA

Propylene Polypropylene

490 KTA

590 KTA
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ENERGI
Energy

Perseroan beroperasi di sektor energi melalui entitas cucu,
di Star Energy Group Holdings Pte. Ltd. (SEGHPL). Perseroan
telah melakukan inbreng saham SGHPL melalui PT Barito
Renewables Energy (BREN) sehingga kepemilikan Perseroan
terhadap BREN adalah sebesar 66,67% dan BREN memiliki
SEGHPL sebanyak 100%.

Saat ini, Star Energy memiliki 3 (tiga) aset panas bumi yang
beroperasi dengan total kapasitas terpasang 885MW. Star
Energy telah menandatangani kontrak perjanjian offtake
jangka panjang dengan Pertamina dan PLN, dengan rataan
periode kontrak 23 tahun (sejak 2018).

Operasi Panas Bumi Wayang Windu memiliki kombinasi
kapasitas terpasang sebesar 230,5MW, Operasi Panas Bumi
Salak memiliki total kapasitas terpasang sebesar 201IMW dan
kapasitas penjualan uap sebesar 180MW, dan Operasi Panas
Bumi Darajat memiliki total kapasitas terpasang sebesar 219,5
MW dan kapasitas penjualan uap sebesar 55MW.

Pada 2022, Star Energy Geothermal berhasil mempertahankan
operasional pabrik secara optimal. Kompleks Wayang Windu
mencapai tingkat operasional rata-rata sebesar 97%, unit
Salak 1 (satu) hingga 3 (tiga) memiliki tingkat operasional rata-
rata sebesar 86%, Pembangkit Salak unit 4 (empat) hingga 6
(enam) memiliki tingkat operasional rata-rata sebesar 97%,
Pembangkit Darajat unit 1 sebesar 92%, dan Pembangkit
Darajat unit 2 dan 3 memiliki tingkat operasional rata rata
sebesar 96%.
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The Company operates in the energy sector through the
subsidiary of its subsidiary, Star Energy Group Holdings Pte. Ltd.
(SEGHPL). The Company carried out the transfer of SGHPL's
shares through PT Barito Renewables Energy (BREN). Therefore,
the Company holds 66.67% of BREN's shares. On the other
hand, BREN owns 100% ownership of SEGHPL.

Currently, Star Energy has 3 (three) operating geothermal
assets with a total installed capacity of 885MW. It has a long-
term offtake contract agreement with Pertamina and PLN with
an average contract period of 23 years (from 2018).

The Wayang Windu Geothermal Operations have a combined
gross installed generation capacity of 2305MW, Salak
Geothermal Operations have a gross installed generation
capacity of 20IMW and 180MW steam sales capacity, and
Darajat Geothermal Operations have a total gross installed
generation capacity of 219.5MW and steam sales capacity of
55MW.

In 2022, Star Energy Geothermal succeeded in maintaining
plant operations optimally. The Wayang Windu Complex
operated at 97% capacity on average, Salak unit 1 (one) to 3
(three) operated at 86% capacity, Salak Generator unit 4 (four)
to 6 (six) operated at 97%, Darajat Unit 1 generators operated at
92% as well as Darajat power plants units 2 and 3 operated at
96%.
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ALUR PRODUKSI PANAS BUMI
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LINI BISNIS LAINNYA

Other Businesses

Sejak lebih dari 10 tahun yang lalu, Perseroan telah
bertransformasi dari lini bisnis kehutanan ke lini bisnis
petrokimia dan energi. Kedua segmen tersebut menjadi
portofolio bisnis utama Perseroan sebagaimana telah
diungkapkan di atas.

Lini bisnis lainnya di luar petrokimia dan energi diklasifikasikan
oleh Perseroan dalam kategori lini bisnis lainnya, mencakup
sebagian besar lini bisnis properti dan sebagian kecil
kehutanan. Lini bisnis ini memberikan kontribusi sebesar
US$13 juta terhadap pendapatan bersih.

Di lini bisnis properti, Perseroan mempercayakan pengelolaan
tugas tersebut kepada entitas anaknya, yaitu PT Griya Idola
(GI). Salah satu aset properti utama Perseroan yang dikelola Gl
adalah gedung perkantoran Wisma Barito Pacific dan Wisma
Barito Pacific Il yang berlokasi di Slipi, Jakarta Barat. Gedung
ini juga menjadi kantor pusat bagi mayoritas perusahaan di
bawah Grup Barito Pacific.
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Over the past decade, the Company has transformed its
business activities in the forestry to the petrochemical and
energy industry. These two business segments are the main
business portfolio of the Company as described above.

Other businesses outside of petrochemicals and energy are
classified by the Company in other business lines, comprising
mostly the property sector and a small part of forestry sector.
This business line contributed US$13 million to the net revenues

In the property sector, the Company entrusts the management
of its commercial and industrial properties to its subsidiary, PT
Griya Idola (GI). The Company’s main property assets managed
by Gl are the Wisma Barito Pacific and Wisma Barito Pacific Il
located in Slipi, West Jakarta. These buildings serve as the
headquarters of most of the companies under Barito Pacific
Group.
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TINJAUAN KEUANGAN

Financial Review

Analisis dan pembahasan pada tinjauan keuangan ini harus
dibaca bersamaan dengan Laporan Keuangan konsolidasian
yang telah diaudit untuk tahun yang berakhir pada 31
Desember 2022 dan 2021 yang telah diaudit oleh Kantor
Akuntan Publik Imelda & Rekan dengan pendapat wajar
dalam semua hal yang material.

LAPORAN POSISI KEUANGAN KONSOLIDASIAN

Total Aset

Perseroan memiliki total aset sebesar US$9.248 juta pada
akhir 2022, meningkat sedikit sebesar 0,1% dari tahun 2021
yaitu US$9.242 juta. Peningkatan ini disebabkan adanya
penambahan penempatan pada aset keuangan lainnya dan
peningkatan pada investasi asosiasi yang diimbangi dengan
penurunan pada investasi di deposito berjangka.

Aset Lancar

Jumlah aset lancar tercatat sebesar US$2.878 juta pada akhir
2022, menurun sebesar 19% dari tahun 2021 yaitu US$3.564
juta. Penurunan ini disebabkan oleh adanya pencairan pada
penempatan di deposito berjangka.

Aset Tidak Lancar

Jumlah aset tidak lancar tercatat sebesar US$6.370 juta
pada akhir 2022, meningkat sebesar 12% dari tahun 2021
yaitu US$5.677 juta. Peningkatan ini disebabkan adanya
penambahan pada aset keuangan lainnya dan peningkatan
pada investasi asosiasi yang diimbangi dengan penurunan
pada aset tidak berwujud, sebagai dampak mulai
terealisasinya cadangan pada sumur panas bumi.

Total Liabilitas

Per 31 Desember 2022, total liabilitas Perseroan meningkat
sebesar 11% dari US$4.970 juta pada 2021 menjadi US$5.526
juta. Peningkatan ini disebabkan oleh peningkatan liabilitas
jangka panjang.

Liabilitas Jangka Pendek

Jumlah liabilitas jangka pendek tercatat sebesar US$779
ribu pada akhir 2022, menurun sebesar 31% dari tahun 2021
yaitu US$1.133 juta. Penurunan ini disebabkan oleh sebagian
adanya pembayaran ke vendor dari Perseroan dan entitas
anak.

Liabilitas Jangka Panjang

Jumlah liabilitas jangka panjang tercatat sebesar US$4.748
juta pada akhir 2022, meningkat sebesar 24% dari tahun 2021
yaitu US$4.970 juta. Peningkatan ini disebabkan oleh adanya
peningkatan utang bank jangka panjang.

Tanggung Jawab Sosial Lingkungan
Corporate Social Responsibility

Barito Pacific e

This discussion and analysis should be read in conjunction with
the audited consolidated Financial Statements for the year
ended December 31, 2022, and 2021, which have been audited
by Public Accountant Firm Imelda & Rekan with unqualified
opinion in all material respect.

CONSOLIDATED STATEMENTS OF FINANCIAL POSITIONS

Total Assets

In 2022, the Company’s total assets were recorded at US$9,248
million, which increased by 0.1% from US$9,242 million in 2021.
This was due to the additions of placement in other financial
assets and an increase in associate investment which was offset
by a decrease in investment in term deposits.

Current Assets

In 2022, the Company’s total current assets were recorded
at US$2,878 million, which decreased by 19% from US$3,564
million in 2021. It was due to the withdrawal on placement in
term deposits.

Non-Current Assets

Meanwhile, the Company’s total non-current assets were
recorded at US$6,370 million in 2022, which increased by 12%
from US$5,677 million in 2021. It was due to the additions to
other financial assets and an increase in associate investment
which were offset by a decrease in intangible assets, as an
impact of the realization of reserves in geothermal wells.

Total Liabilities

As of December 31, 2022, the Company’s total liabilities
increased by 11% from US$4,970 million in 2021 to US$5,526
million. This was due to the increase of non-current liabilities.

Current Liabilities

The current liabilities were recorded at US$779 thousand as
of 2022, decreased by 31% from US$1,133 million in 2021. The
decrease was mainly due to the payments to vendors from the
Company and subsidiaries.

Non-Current Liabilities

The Company’s total non-current liabilities were recorded
at US$4,748 million in 2022, which increased by 24% from
US$4,970 million in 2021. It was due to the increase in long-term
bank loans.
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Total Ekuitas

Per 31 Desember 2022, Perseroan membukukan total ekuitas
sebesar US$3.722 juta, menurun sebesar 13% dari tahun 2021
yaitu US$4.272 juta. Penurunan ini disebabkan karena selisih
transaksi dengan kepentingan nonpengendali, sebagai
dampak dari tambahan kepemilikan yang dilakukan oleh
anak perusahaan diimbangi dengan penambahan dari laba
Perseroan selama 2022.

LAPORAN LABA RUGI KONSOLIDASIAN DAN
PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN

Pendapatan Bersih

Perseroan mencatat adanya penurunan pendapatan bersih

sebesar 6% dari US$3.156 juta pada 2021 menjadi US$2.962

juta pada 2022. Penurunan ini disebabkan oleh:

« pendapatan bersih dari bisnis petrokimia sedikit turun
sebesar 8% menjadi US$2.385 juta pada 2022, yang
terutama disebabkan oleh gangguan dalam penawaran-
permintaan global, yang menyebabkan volume penjualan
yang lebih rendah untuk setahun penuh.

« pendapatan panas bumi Star Energy meningkat sebesar
6,1% menjadi US$570 juta pada 2022 karena produksi
listrik dan uap yang lebih tinggi, serta penyesuaian tarif
yang lebih tinggi.

Beban Pokok Pendapatan dan Beban Langsung

Pada 2022, beban pokok pendapatan dan beban langsung
tercatat sebesar US$2.516 juta, meningkat sebesar 6,12% dari
tahun 2021 yaitu US$2.371 juta. Peningkatan ini utamanya
disebabkan oleh biaya bahan baku yang lebih tinggi, terutama
Nafta, yang naik menjadi US$814/T, dari rata-rata US$659/T
pada 2021 seiring dengan harga minyak mentah Brent yang
lebih tinggi (40% meningkat dari tahun ke tahun menjadi
rata-rata US$99/barel pada tahun 2022 dibandingkan US$71/
barel pada 2021).

Laba Kotor

Perseroan mencatatkan perolehan laba kotor sebesar US$446
juta pada 2022, menurun sebesar 43% dari tahun 2021 yaitu
US$785 juta. Penurunan ini secara signifikan disebabkan oleh
dampak dari kompresi marjin sektor petrokimia.

Laba Bersih Tahun Berjalan

Pada 2022, laba bersih tahun berjalan Perseroan terbukukan
sebesar US$32 juta, menurun sebesar 89% dari tahun 2021
yaitu US$296 juta. Salah satu faktor signifikan atas penurunan
ini adalah dampak dari penurunan laba kotor dan peningkatan
pada beban keuangan yang diimbangi dengan peningkatan
penghasilan dari bagian laba entitas asosiasi dan ventura
bersama serta peningkatan pada keuntungan lainnya.

Penghasilan Komprehensif Lain Tahun Berjalan

Pada 2022, penghasilan komprehensif lain tahun berjalan
tercatat sebesar US$145 juta, meningkat sebesar 246% dari
tahun 2021 yaitu US$42 juta. Peningkatan ini disebabkan oleh
adanya peningkatan penghasilan komprehensif dari entitas
asosiasi dan ventura bersama serta bertambahnya cadangan
lindung nilai dari nilai arus kas.
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Total Equity

As of December 31, 2022, the Company's total equity was
recorded at US$3,722 million, which decreased by 13% from
US$4,272 million in 2021. It was due to the margin in transactions
with non-controlling interests, as an impact of the additional
ownership by subsidiaries which was offset by the addition of
the Company’s profits in 2022.

CONSOLIDATED STATEMENTS OF PROFIT OR LOSS AND
OTHER COMPREHENSIVE INCOME

Net Revenues
The Company’s net revenues decreased by 6% from US$3,156
million in 2021 to US$2,962 million in 2022. It was due to:

« thedecrease of 8% in revenue of the petrochemical business
that was recorded at US$2,385 million in 2022, caused by
the disruptions in the global supply chain, resulting in lower
sales volume for the fiscal year.

« Star Energy’s geothermal revenue increased by 61% to
US$570 million in 2022 due to higher electricity and steam
production, and higher tariff adjustments.

Cost of Revenues and Direct Costs

In 2022, the Company’s cost of revenue and direct costs were
recorded at US$2,516 million, which increased by 612% from
US$2,371 million in 2021. It was mainly due to higher raw material
costs of Naphtha to US$814/T, from an average of US$659/T
in 2021, in tandem with 40% increased in Brent crude oil price
to an average of US$99/barrel in 2022, compared with US$71/
barrel in 2021.

Gross Profit

The Company recorded a gross profit amounted to US$446
million in 2022, decreased by 43% from US$785 million in 2021.
This was significantly due to the impact of the petrochemical
sector’s margin compression.

Net Profit for the Year

In 2022, the net profit for the year was recorded at US$32
million, decreased by 89% from US$296 million in 2021. Some
of the significant contributing factors are due to the impact of
a decrease in gross profit and an increase in financial expenses
which was offset by an increase in income from the profit share
of associates and joint ventures as well as increase in other
profits.

Other Comprehensive Income for the Year

In 2022, the Company’s other comprehensive income for
the year was recorded at US$145 million, which increased by
246% from US$42 million in 2021. The increase was due to the
increase in comprehensive income from associates and joint
ventures, and the cash flow hedge reserves.
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Laba Komprehensif Tahun Berjalan
Perseroan mengalami penurunan laba komprehensif tahun
berjalan sebesar 47%, yaitu dari US$338 juta pada 2021
menjadi US$178 juta pada 2022. Penurunan ini disebabkan
oleh adanya penurunan laba bersih.

LAPORAN ARUS KAS KONSOLIDASIAN

Arus Kas Diperoleh dari Aktivitas Operasi

Pada 2022, arus kas yang digunakan untuk aktivitas operasi
tercatat sebesar US$133 juta, menurun sebesar 136% dari
arus kas yang yang diperoleh dari aktivitas operasi sebesar
US$367 juta pada 2021. Penurunan ini disebabkan oleh
adanya penurunan dari pendapatan usaha Perseroan dan
entitas anak serta peningkatan pada pembayaran kepada
pemasok

Arus Kas Digunakan untuk Aktivitas Investasi

Pada 2022, arus kas yang digunakan untuk aktivitas investasi
tercatat sebesar US$997 juta, meningkat sebesar 25% dari
US$796 juta pada 2021. Peningkatan ini disebabkan oleh
kenaikan pada akuisisi kepentingan pada entitas anak dari
kepentingan nonpengendali diimbangi dengan penarikan
pada investasi deposito berjangka.

Kas Diperoleh dari Aktivitas Pendanaan

Pada 2022, arus kas yang diperoleh dari aktivitas pendanaan
tercatat sebesar US$892 juta, menurun sebesar 24% dari
US$1.169 juta pada 2021. Penurunan ini disebabkan oleh
penerimaan dari penawaran umum terbatas dari entitas anak
yang diimbangi dengan peningkatan pada penerimaan utang
bank jangka panjang.
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Comprehensive Income for the Year

Meanwhile, the Company recorded a comprehensive income
for the year of US$178 million in 2022, decreased by 47% from
US$338 million in 2021. It was due to the decrease in net profit.

CONSOLIDATED STATEMENTS OF CASH FLOWS

Cash Flow Provided from Operating Activities

In 2022, the cash flow from operating activities was recorded at
US$133 million, which decreased by 136% from US$367 million
in 2021. The decrease was due to the lower amount of revenues
by the Company and its subsidiaries, and increase in payments
to suppliers.

Cash Flow Used in Operating Activities

In 2022, the cash flow used in investing activities was recorded
at US$997 million, which increased by 25% from US$796 million
in 2021. The increase was due to the increase increase in the
acquisition of interests in subsidiaries from non-controlling
interests, which was offset by withdrawals on term deposit
investments.

Cash Flow Provided from Financing Activities

In 2022, the cash flow from financing activities was recorded
at US$892 million, decreased by 24% from US$1,169 million in
2021. The decrease was due to the receipts from limited public
offerings of subsidiaries, which were offset by increases in
receipts of long-term bank loans.

KEMAMPUAN MEMBAYAR UTANG

Solvency

Total utang Perseroan pada tahun buku 31 Desember 2022
adalah sebesar US$4,0 miliar dengan utang bersih sebesar
US$2,36 juta. Perseroan menggunakan 2 (dua) indikator untuk
melakukan analisis, yaitu tingkat utang pada kapitalisasi pada
periode yang berakhir di 31 Desember 2022 sebesar 51.62%
dan utang bersih pada ekuitas sebesar 0.63x.

The Company’'s total debts as of December 31, 2022 were
amounted to US$4.0 billion with net debt of US$2.36 million.
The Company uses 2 (two) indicators to carry out the analysis,
namely the debt to capitalization ratio of 51.62% and net debt
to equity of 0.63x for the fiscal year ended December 31, 2022.
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KOLEKTABILITAS PIUTANG

Receivables Collectability

Jangka waktu rata-rata kredit penjualan barang berkisar
antara 7 hingga 30 hari. Penjualan ekspor biasanya dilakukan
dengan menggunakan fasilitas. Tidak ada bunga yang
dibebankan untuk piutang yang belum jatuh tempo. Sebelum
menerima pelanggan baru, Grup akan menelaah apakah
calon pelanggan memenuhi persyaratan yang ditetapkan.

STRUKTUR MODAL

Capital Structure

Untuk memastikan struktur modal yang sehat, Perseroan
senantiasa mengkaji struktur modal secara berkala dengan
mempertimbangkan biaya permodalan dan risiko terkait.
Salah satu upaya manajemen Perseroan dalam mengelola
risiko modal adalah dengan mengoptimalkan saldo utang dan
ekuitas. Tujuannya adalah untuk menghasilkan keuntungan
yang optimal bagi para pemegang saham guna menjamin
kelangsungan usaha.

dalam US$ ‘000 | in US$ ‘000
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The average credit period on sale of goods is between 7 to 30
days. Export sales are usually supported by Letter of Credit. No
interest is charged for receivables not yet due. Before accepting
any new customer, the Group will assess whether the potential
customer meets the required conditions.

To ensure a sound capital structure, the Company’s
management periodically reviews the capital structure based
on capital costs and related risks. The Company’s management
manages capital risk by optimizing the balance between debt
and equity. This is hoped to generate optimal profit for the
shareholders to ensure business sustainability.

Keterangan
Description Nilai Nilai
Amount Amount
Jumiah Liabilitas 5.526.357 60 4.969.669 54
Total Liabilitas
Jumlah Ekuitas 3.721.897 40 4.271.882 46
Total Equity
Total 9.248.254 100 9.241.551 100
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IKATAN MATERIAL UNTUK INVESTASI BARANG MODAL

Material Commitments for Capital Goods Investment

SUMBER DANA YANG DIGUNAKAN

Dalam ikatan material investasi barang modal, sumber dana
yang digunakan oleh Perseroan terutama berasal dari kas
internal sendiri. Selain itu, Perseroan juga tidak menutup
kemungkinan mencari pendanaan lain setelah melalui analisis
kondisi keuangan Perseroan.

DENOMINASI MATA UANG DAN UPAYA MITIGASI

Dalam ikatan material tersebut, mata uang yang digunakan
terutama dalam denominasi Dolar AS, namun ada juga dalam
denominasi mata uang Rupiah dan mata uang asing lainnya.
Untuk transaksi dengan mata uang selain Dolar AS, Perseroan
telah memiliki mekanisme untuk memitigasi potensi risiko
yang muncul, seperti melalui kebijakan lindung nilai () atau
mekanisme lainnya.

REALISASI TRANSAKSI

Terkait bisnis petrokimia Perseroan, Perseroan dan entitas
anaknya saat ini sedang menjalankan beberapa proyek
barang modal besar untuk ekspansinya sebagai berikut:

Deskripsi
Description

Periode

Period

SOURCE OF FUNDS

In terms of material commitment for capital goods investment,
the source of funds used by the Company mainly comes from
its own internal cash. In addition, the Company also does not
rule out seeking other funding after going through an analysis
of the Company’s financial condition.

CURRENCY DENOMINATION AND MITIGATION EFFORTS

In this material commitment, the currency used is mainly
denominated in US Dollar, but some are denominated in Rupiah
and other foreign currencies. For transactions in currency other
than US Dollar, the Company has a mechanism to mitigate
potential risks that arise, such as through hedging policies or
other mechanisms.

TRANSACTION REALIZATION

Related to the Company's petrochemical business, the
Company and its subsidiaries are currently carrying out several
large capital goods projects for the following expansions:

Desember 2021
December 2021

Pabrik Naphtha Cracker kedua anak usaha Perseroan, Chandra Asri dalam proses pembangunan. Total
biaya tahap awal pembangunan pabrik baru ini sebesar US$290,3 juta dengan total pengeluaran sebesar

US$290,3 juta sampai dengan 31 Desember 2021.
The second Naphtha Cracker plant of the Company’s subsidiary, Chandra Asri, is in process of expansion. The
total cost for the initial construction phase of this new plant is US$290.3 million with a total expenditure of

US$290.3 million as of December 31, 2021.

Juni 2013
June 2013

Perseroan dan entitas anaknya menandatangani perjanjian usaha patungan dengan Compagnie Financiere
Michelin (Michelin). Dalam perjanjian tersebut, Perseroan dan entitas anaknya setuju untuk menjual dan/

atau memasok Butadiene kepada SRI secara noneksklusif. Perseroan juga akan berbagi fasilitas dan
menyediakan pelayanan untuk mendukung kegiatan usaha dan operasional SRI, berupa antara lain HP, dan
Gudang penyimpanan, pembuangan limbah, akses jalan, dan lain-lain. Perjanjian tersebut berlaku kecuali
diakhiri berdasarkan kesepakatan bersama dari para pihak.

The Company and its subsidiaries signed a joint venture agreement with Compagnie Financiere Michelin
(Michelin). In the agreement, the Company agrees to sell and/or supply Butadiene to SRI on a nonexclusive
basis. The Company and PBI will also share facilities and provide services to support SRI's business activities and
operations, in the form of, among others, HP steam, jetty and storage warehouses, waste disposal, road access,
and others. The agreement is valid unless terminated based on mutual agreement of the parties.

27 April 2018
April 27,2018

CAP2 mengadakan perjanjian dengan Lummus Technology LLC untuk pengadaan lisensi dan desain
Teknik untuk pabrik Olefin dan Butadiene; Basell Polyolefine GmbH dan Basell Poliolefine Italia S.r.l. untuk

pengadaan lisensi proses pabrik HDPE dan LDPE; GTC Technology US, LLC untuk pengadaan lisensi,
rekayasa dasar dan teknik teknologi Aromatic Recovery Unit (ARU); dan Texplore Co., Ltd., untuk pengadaan
lisensi teknologi E-Lene untuk pabrik Polypropylene. Pabrik akan dibangun di Cilegon, Banten dan seluruh
pekerjaan tersebut diekspektasi untuk selesai pada 2026-2027.

CAP2 entered into an agreement with Lummus Technology LLC for the procurement of Engineering design

and licenses for the Olefins and Butadiene plants; Basell Polyolefine GmbH and Basell Poliolefine Italia S.r.l for
the procurement of HDPE and LDPE plant process licenses; GTC Technology US, LLC for the procurement of
licenses, basic engineering and engineering of Aromatic Recovery Unit (ARU) technology; and Texplore Co.,
Ltd., to license E-Lene technology for the Polypropylene plant. The plant will be built in Cilegon, Banten and all
works are expected to be completed in 2026-2027.
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Periode Deskripsi
Period Description
10 Januari 2020 CAP2 menandatangani perjanjian dengan Foster Wheeler (Thailand) Limited untuk lisensi Front-End
January 10, 2020 Engineering Design Contract untuk Balance of Complex (desain untuk fasilitas umum seperti jalan,

penerangan jalan, telekomunikasi, drainase).

CAP2 entered into an agreement with Foster Wheeler (Thailand) Limited for a Front-End Engineering
Design Contract license for Balance of Complex (designs for public facilities such as roads, street lighting,
telecommunications, and drainage).

4 Mei 2020 Perseroan menandatangani perjanjian sewa menyewa gudang yang berlokasi di kawasan Krakatau Industrial
May 4, 2020 Estate Cilegon, Jalan Asia Raya, Kelurahan Kotasari, Kecamatan Grogol, Kota Cilegon, Provinsi Banten,
seluas 25.704 m2 dengan PT Panca Puri Perkasa yang akan berakhir pada 23 Oktober 2030.
The Company signed a lease agreement for the warehouse, which is located at the Krakatau Industrial Estate
Cilegon area, Asia Raya Street, Kotasari Village, Grogol District, Cilegon City, Banten Province, covering an area
of 25,704 m2 with PT Panca Puri Perkasa, which will end on October 23, 2030.

16 Juni 2020 Perseroan menandatangani perjanjian pemanfaatan lahan untuk pemasangan jalur pipa gas dengan PT
June 16, 2020 Pertamina Gas yang akan berakhir pada 14 Agustus 2023.
The Company signed a land use agreement for the installation of a gas pipeline with PT Pertamina Gas, which
will expire on August 14, 2023.

23 November 2021 CAP2 menandatangani perjanjian dengan Toyo Engineering Corporation untuk kontrak desain konstruksi

November 23, 2021 terperinci sehubungan dengan pembangunan pabrik CAP2 tahap A. Kemudian pada 20 Desember 2021,
CAP2 juga menandatangani perjanjian dengan Samsung Engineering Co. Ltd sebagai kontraktor untuk
melaksanakan jasa Front-End Engineering Design (“FEED”) atas pabrik CAP2 tahap A.
CAP2 signed an agreement with Toyo Engineering Corporation for a detailed construction design contract in
connection with the construction of the CAP2 plant phase A. Furthermore, on December 20, 2021, CAP2 also
signed an agreement with Samsung Engineering Co. Ltd as the contractor to carry out Front-End Engineering
Design (“FEED") services for the CAP2 plant phase A.

24 Oktober 2022 SEGHPL menandatangani Perjanjian Pembelian Saham dengan Mitsubishi Corporation, untuk mengakuisisi
October 24, 2022 50% saham di DGA SEG B.V. Transaksi ini selesai pada 15 Desember 2022.
SEGHPL signed Share Purchase Agreement with Mitsubishi Corporation, to acquire 50% share in DGA SEG B.V.
The transaction was completed on December 15, 2022.

16 November 2022 SEGHPL menandatangani Perjanjian Pembelian Saham dengan Phoenix Power B.V. dan Electricity
November 16, 2022 Generating Public Company Limited, untuk mengakuisisi tambahan 20% saham di SEGPL dan 30,25%
saham di Star Phoenix Geothermal JV B.V.
SEGHPL signed Share Purchase Agreement with Phoenix Power BV. and Electricity Generating Public Company
Limited, to acquire additional 20% share in SEGPL and 30.25% share in Star Phoenix Geothermal JV BV.

INVESTASI BARANG MODAL YANG DIREALISASIKAN
PADA TAHUN BUKU TERAKHIR

Capital Goods Investment Realized in the Last Fiscal Year

Pada 2022, Perseroan merealisasikan US$175 juta sebagai In 2022, the Company spent US$175 million as capital
belanja modal untuk mendukung pelaksanaan operasional  expenditure to support the Company’s operations and business
usaha dan rencana pengembangan bisnis Perseroan. development plans.
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INFORMASI DAN FAKTA MATERIAL YANG TERJADI
SETELAH TANGGAL LAPORAN AKUNTAN

Information and Material Facts Subsequent to the Date of the Accountant’s Report

a)

b)

c)

d)

Pada 1 Februari 2023, Perseroan memperoleh pernyataan
efektif dari OJK berdasarkan surat No. S33/D.04/2023
untuk melakukan Penawaran Umum Obligasi Berkelanjutan
Il Barito Pacific Tahun 2023 dengan jumlah pokok
sebanyak-banyaknya sebesar Rp3 triliun (setara dengan
US$200.107 ribu). Pada 9 Februari 2023, Perseroan telah
menerbitkan Obligasi Berkelanjutan Ill Tahap | Tahun 2023
sejumlah Rp1 triliun (setara dengan US$66.702 ribu) yang
terdiri atas Seri A sejumlah Rp52,52 miliar (setara dengan
US$3.503 ribu) yang akan jatuh tempo pada 8 Februari
2026, Seri B sejumlah Rp821,87 miliar (setara dengan
US$54.820 ribu) yang akan jatuh tempo pada 8 Februari
2028 dan Seri C sejumlah Rp125,62 (setara dengan US$
8.379 ribu) yang akan jatuh tempo pada 8 Februari 2030.

Berdasarkan Akta Notaris No. 26 tanggal 8 Februari 2023,
oleh Jose Dima Satria, S.H., M.Kn., Notaris di Jakarta,
Chandra Asri dan Chandra Asri 2 mendirikan PT Chandra
Daya Investasi (CDI) dengan modal dasar sejumlah Rp4
triliun (atau setara dengan US$263.200 ribu) terbagi atas
2.000.000 lembar saham, dengan masing-masing saham
bernilai nominal Rp2 juta. Dari modal dasar tersebut yang
telah ditempatkan dan disetor penuh adalah sebesar
25% atau sejumlah 500.000 lembar saham dengan
nilai nominal seluruhnya sebesar Rp1 triliun (atau setara
dengan US$65.800 ribu). Akta tersebut telah disahkan
oleh Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia melalui
Surat Keputusan No. AHU-0011651.AH.01.01 Tahun 2023
tanggal 13 Februari 2023.

Pada 17 Februari 2023, Chandra Asridan CDI mendapatkan
fasilitas pinjaman berjangka dari PT Bank OCBC NISP Tbk
sebesar Rp2.300 juta (setara dengan US$150.583 ribu)
yang akan jatuh tempo pada 17 Februari 2023.

Berdasarkan Akta Notaris No. 88 tanggal 27 Februari 2023,
oleh Jose Dima Satria, S.H., M.Kn., Notaris di Jakarta, Grup
membeli saham KDL, seharga Rp2.255.000 juta (atau
setara dengan US$143.348 ribu) yang mewakili 70% dari
modal saham yang ditempatkan dan disetor KDL.

a)

b)

c)

d)

On February 1, 2023, the Company obtained notice of
effectivity from OJK based on letter No. S33/D.04/2023 Barito
Pacific Shelf Registration Bonds Ill Offering Year 2022 with
maximum amount of Rp3 trillion (equivalent to US$200,107
thousand). On February 9, 2023, the Company issued The
Shelf Registration Bonds Il Phase | Year 2023 amounting
to Rp1 trillion (equivalent to US$66,702 thousand) which
comprises Series A amounting to Rp52.52 billion (equivalent
to US$3,503 thousand) with a maturity date of February 8,
2026, Series B amounting to Rp821.87 billion (equivalent to
US$54,820 thousand) with the maturity date of February 8,
2028, and Series C amounting to Rp125.62 billion (equivalent
to US$8,379 thousand) with a maturity date of February 8,
2030.

Based on Notarial Deed No. 26 dated February 8, 2023, by
Jose Dima Satria, S.H., M.Kn., a Notary in Jakarta, Chandra
Asri and Chandra Asri 2 established a company named
PT Chandra Daya Investasi (CDI) with a total authorized
capital stock amounted to Rp4 trillion (or equivalent to
US$263,200 thousand) consist of 2.000.000 shares with a
par value of Rp2 million. From authorized capital stock, the
issued and paid in capital is 25% or equivalent to 500.000
shares amounted to Rp1 trillion (or equivalent to US$65,800
thousand). These deeds were approved by the Minister of
Law and Human Rights under Decision Letter No. AHU-
0011651.AH.01.01 Year 2023, dated February 13, 2023.

On February 17, 2023, Chandra Asri and CDI obtained term
loan facilities from PT Bank OCBC NISP Tbk amounting to
Rp2,300 million (equivalent to US$150,583 thousand) which
will due on February 17, 2023.

Based on Notarial Deed No. 88 dated February 27, 2023, by
Jose Dima Satria, S.H., M.Kn., a Notary in Jakarta, the Group
has acquired the shares of KDL, amounted to Rp2,255,000
million (or equivalent to US$143,348 thousand) which
represents 70% of the total issued and fully paid of KDL.
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e) Berdasarkan Akta Notaris No. 90 tanggal 27 Februari 2023,
oleh Jose Dima Satria, S.H., M.Kn., Notaris di Jakarta, Grup
membeli saham KTI, seharga Rp985.000 juta (atau setara
dengan US$66.652 ribu) yang mewakili 49% dari total
modal saham yang ditempatkan dan disetor KTI.

f) Pada 28 Februari 2023, Chandra Asri melakukan
penerbitan atas Obligasi Berkelanjutan IV Chandra Asri
Petrochemical Tahap Il Tahun 2023 sejumlah Rp1,25
triliun (setara dengan US$82,1 juta).

g) Pada 1 Maret 2023, Perseroan telah melunasi seluruh
pokok Obligasi Berkelanjutan | Barito Pacific Tahap Il
Tahun 2020 Seri A sebesar Rp227,48 miliar (setara dengan
US$14.636 ribu).

PROSPEK USAHA

Business Prospect

Terlepasdarisemuafaktor dinamis utamayang mempengaruhi
industri petrokimia global, tingkat operasional Chandra
Asri yang sehat menunjukkan permintaan dalam negeri
yang kuat akan produk petrokimia. Sebagai produsen
petrokimia terkemuka, Perseroan berkomitmen untuk
terus mempertahankan likuiditas yang kuat, memberikan
perlindungan terhadap volatilitas, dan mendukung kesiapan
untuk beralih ke mode pemulihan dengan cepat jika
pemulihan global terwujud.

Dalam jangka panjang, Chandra Asri memiliki posisi terbaik
untuk memanfaatkan prospek permintaan dalam negeri yang
menjanjikan atas produk petrokimia, yang akan mendukung
rencana besar perusahaan untuk memperluas kapasitas
dengan mengembangkan kompleks petrokimia kedua.

Di pilar energi, eksposur Perseroan terhadap pembangkit
listrik tenaga batu bara dan panas bumi memberikan
keuntungan dalam mendukung program transisi di sektor
ketenagalistrikan.

Kemajuan konstruksi di Jawa 9 dan 10 telah berjalan sesuai
rencana, sementara di segmen panas bumi, kami telah
mencapai poin penting di mana kami memiliki pengetahuan
teknis lanjutan dan siap untuk memperluas kapasitas.
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e) Based on Notarial Deed No. 90 dated February 27, 2023, by
Jose Dima Satria, S.H., M.Kn., a Notary in Jakarta, the Group
has acquired shares of KTI, with amounted Rp985,000
million (or equivalent to US$66,652 thousand) which
represents 49% of the total issued and fully paid of KTI.

f)  OnFebruary 28,2023, Chandra Asriissued Shelf Registration
Bond IV Chandra Asri Petrochemical Phase Il Year 2023,
amounting to Rp1.25 trillion (equivalent to US$82.1 million).

g) On March 1, 2023, the Company has fully redeemed Barito
Pacific Shelf Registration Bonds | Phase Il Year 2020 Series
A amounting to Rp227.48 billion (equivalent to US$14,636
thousand).

Despite all the key dynamic factors affecting the global
petrochemical industry, Chandra Asri's healthy operational level
points to a strong local demand for petrochemical products.
As a leading petrochemical producer, it is imperative for the
Company to maintain strong liquidity, providing a cushion
against volatile times and readiness to pivot to full-throttle
recovery mode should the global recovery materializes.

Longer term, Chandra Asri is best positioned to benefit from
the promising domestic demand outlook for petrochemical
products, which will support the company's grand plan to
expand capacity by developing the second petrochemical
complex.

In the energy pillar, the Company's exposure to both coal-fired
power plants and geothermal will place it in an advantageous
position to support the government's power sector transitioning
program.

Construction progress on Java 9 and 10 has been going as
planned, while in the geothermal segment, we have reached a
critical mass where we have the advanced technical knowledge
and are ready to further expand capacity.
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TARGET DAN REALISASI TAHUN 2022

Target and Realization in 2022

Tahun 2022 menjadi bukti nyata atas keputusan kami untuk
melakukan diversifikasi ke pilar energi stabil yang lebih stabil
sehingga mengurangi dampak lingkungan yang menantang
di divisi petrokimia.

Kinerja yang lebih lemah pada tahun 2022 sebagian besar
disebabkan oleh kenaikan harga minyak dan harga produk
petrokimia yang terdampak dari kebijakan covid China
yang ketat. Namun demikian, segmen energi kami terus
memberikan bantalan yang diperlukan untuk menahan
dampak segmen petrokimia yang bergejolak, sehingga
EBITDA konsolidasi masih positif sebesar US$475 juta pada
tahun 2022.

Selama masa yang penuh tantangan ini, sangat penting bagi
Perusahaan untuk mempertahankan kebijakan keuangan
yang hati-hati, sebagaimana dibuktikan oleh liquidity pool
kami yang kuat dan matriks leverage yang sehat.

Perusahaan tetap berkomitmen untuk menjalankan strategi
ekspansi melalui restrukturisasi grup dan konsolidasi aset
panas bumi untuk memperkuat posisi kami di sektor energi
terbarukan. Strategi ini diharapkan dapat memperkuat posisi
Perseroan sebagai perusahaan energi yang terdiversifikasi
dan terintegrasi serta memungkinkan Perseroan untuk
mendukung program transisi energi.

Hal ini dicapai dengan melalui anak perusahaan Perseroan,
Barito Renewables Energy (BREN), yang akan membawa kami
untuk memperluas cakupan portofolio energi terbarukan
dan sumber pendanaan kami. Melalui BREN, kami telah
menambahkan kepemilikan kami lebih lanjut pada aset panas
bumi kami untuk memperkuat posisi domestik kami dan maju
ke tonggak pertumbuhan berikutnya.

The year also served as positive testament of our decision to
diversify into a more stable energy pillar, thereby mitigating
the effects of a challenging environment in the petrochemical
division.

Our softer performance in 2022 was predominantly the result
of rising oil price and weak petrochemical product prices on
China’s strict covid policy. Nevertheless, our energy segment
continued to provide the necessary cushion to withstand the
impact of volatile petrochemical segment, which translated to
positive consolidated EBITDA of US$475m in 2022.

During this challenging time, it is crucial for the Company to
maintain a prudent financial policy, as evidenced by our strong
liquidity pool and healthy leverage matrix.

Company remains committed to carrying out its expansion
strategy through group restructuring and consolidation of its
geothermal assets in order to strengthen our position in the
renewable energy sector. These strategies are anticipated
to strengthen the Company’s position as a diversified and
integrated energy company and enable the Company to
support energy transition program.

This is accomplished through our subsidiary Barito Renewables
Energy (BREN), which will enable us to expand our renewable
energy portfolio scope and funding sources. Through BREN, we
have further added our ownership on our geothermal assets
to strengthen our domestic position and advance to the next
growth milestone.
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PROYEKSI TAHUN 2023
2023 Projection

Ketangguhan ekonomi Indonesia diharapkan dapat terus
bertahan dengan baik di tahun 2023, dengan beberapa
catatan. Pergeseran yang mungkin terjadi dalam kebijakan
ekonomi makro global dapat menyebabkan keresahan dan
tidak boleh diremehkan. Meskipun demikian, tahun 2023
akan tetap menjadi momentum pertumbuhan ekonomi yang
solid, meskipun dengan pendekatan yang hati-hati dalam
menghadapi ketidakpastian global.

Normalisasi harga komoditas akan menjadi salah satu elemen
paling signifikan yang dapat mendukung pemulihan pada
segmen petrokimia. Namun, penentu utama adalah harga jual
produk yang utamanya akan dipengaruhi oleh berlanjutnya
pemulihan ekonomi China setelah periode pembatasan yang
ketat.

Memperhatikan ketidakstabilan harga komoditas, kami
berkomitmen untuk terus maju dengan pragmatisme yang
seimbang terkait rencana ekspansi kompleks petrokimia
kedua. Chandra Asri akan mempertahankan ketahanan
neraca dan keunggulan operasionalnya.

Di pilar energi, progres konstruksi Jawa 9 dan 10 cukup
menggembirakan, dengan jadwal penyelesaian yang
masih on track. Untuk portofolio panas bumi kami, setelah
menambah kapasitas sebanyak TOMW menjadi 885MW pada
tahun 2022, terselesaikannya Pembangkit Binary Salak 15 MW
akan meningkatkan kapasitas pembangkit listrik kami pada
akhir tahun 2023.

Untuk Barito Pacific, kami akan terus menerapkan portofolio
yang lebih seimbang, di mana anak perusahaan energi kami
dapat terus menghasilkan arus kas yang positif sehingga
dapat menghadapi tantangan ketidakpastian di industri
petrokimia. Selain itu, peta jalan untuk ekspansi organik tetap
jelas yang akan membuka jalan bagi kepemimpinan pasar
jangka panjang di setiap bisnis kami.
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Indonesia's resilience is expected to endure well in 2023, but
with some notes. The probable shift in global macroeconomic
policy could cause unrest and should not be underrated.
Nonetheless, 2023 should continue to exhibit solid economic
growth momentum, albeit with a cautious approach in the face
of global uncertainty.

Normalization of commodity prices will be one of the most
significant elements that could bring relief to the recovery of
petrochemical segment. Nevertheless, the primary determinant
would be the product's selling price, which will be primarily
influenced by China's continued economic recovery after a
period of stringent restrictions.

In light of the observed volatility in commodity prices, we
continue to progress with balanced pragmatism on the
expansion plan of the second petrochemical complex. Chandra
Asri will maintain its balance-sheet resilience and operational
excellence.

On the Energy pillar, the construction progress of Java 9 and 10
has been encouraging, with the completion schedule remaining
on track. As for our geothermal portfolio, after adding 10MW
capacity to 8856MW in 2022, the completion schedule of the
15 MW Salak Binary Plant will further increase our power plant
capacity by end of 2023.

For Barito Pacific, we have continued to adopt a more balanced
portfolio, where our energy subsidiary continues to generate
solid cash flow, offering a buffer against uncertain times during
periods of high volatility in the petrochemical industry. In
addition, the roadmap for organic expansions remains clear,
which should pave the way for long-term market leadership in
each of our businesses.
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Pada lini petrokimia Perseroan yaitu Chandra Asri, produk
utama yang dijual adalah bahan baku utama untuk produksi
berbagai macam produk konsumen dan industri yang sangat
penting di Indonesia. Produk-produk Chandra Asri adalah
Olefins, Polyethylene, Polypropylene, Styrene Monomer,
Butadiene, MTBE, dan Butene-1 yang dijual di pasar domestik
dan ekspor. Perseroan adalah satu-satunya produsen dalam
negeri yang memproduksi Ethylene, Styrene Monomer,
Butadiene, MTBE, dan Butene-1.

Perseroan memiliki pangsa pasar sekitar 50% untuk pasar
domestik Olefins dan sekitar 40% dan 32% untuk masing-
masing Polyethylene dan Polypropylene. Strategi pemasaran
yang diterapkan Perseroan adalah memberikan layanan
terbaik dan mengupayakan ketersediaan produk sesuai
dengan kebutuhan pelanggan, yang ditargetkan kepada
pelanggan yang sudah ada dan juga calon pelanggan baru.

Di sektor energi panas bumi, lini geothermal Perseroan yaitu
Star Energy Geothermal merupakan salah satu pemasok
Perusahaan Listrik Negara (PLN) dalam memenuhi kebutuhan
listrik dan bauran energi listrik terbarukan di Indonesia. PLN
merupakan mitra penting dari Perseroan untuk mengantarkan
kebutuhan energi Indonesia.
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The Company’s petrochemical line, which is Chandra Asri, sells
the main raw material for the production of customers and
industrial products which are important in Indonesia. Chandra
Asri's products consist of Olefins, Polyethylene, Polypropylene,
Styrene Monomer, Butadiene, MTBE, and Butene-1 which are
sold in the domestic and export markets. The Company is
the only domestic producer that produces Ethylene, Styrene
Monomer, Butadiene, MTBE, and Butene-1.

The Company has a market share of approximately 50% for the
domestic Olefins market, 40% for Polyethylene, and 32% for
Polypropylene. The Company’s marketing strategy is to provide
the best service and ensure product availability according to the
customers’ needs, which are aimed for existing and potential
new customers.

In the geothermal energy sector, the Company’s geothermal
subsidiary, Star Energy Geothermal, is one of the suppliers of
PT Perusahaan Listrik Negara (PLN) in meeting the electricity
needs and renewable electricity mix in Indonesia. PLN is the
main partner of the Company to meet the Indonesia’s energy
needs.
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KEBIJAKAN DIVIDEN
Dividend Policy

Jumlah dividen yang dibayarkan oleh Perseroan disesuaikan
dengan likuiditas, leverage dan dana cadangan, kinerja
keuangan/keberlanjutan ~ dan  proyeksi  pengeluaran
operasional dan belanja modal Perseroan (termasuk
persyaratan pembiayaan modal entitas anak dan aset
operasional).

Sejalan dengan hukum yang berlaku di Indonesia, keputusan
pembagian dividen dilakukan melalui keputusan pemegang
saham pada Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) Tahunan
berdasarkan rekomendasi Direksi, dan dengan persetujuan
Dewan Komisaris. Perseroan dapat membagikan dividen di
tahun-tahun di mana Perseroan mendapatkan pendapatan
ditahan yang belum ditentukan penggunaannya.

Kecuali ditentukan lain, dividen dibayarkan dalam Rupiah.
Pemegang saham yang sah pada tanggal pencatatan berhak
atas jumlah penuh dividen yang disetujui, dan dikenakan
pajak pemotongan yang berlaku di Indonesia.

June 10, 2022

Profil Perusahaan
Company Profile

Jumlah Dividen per

LELCEL
Tahun Buku Pembayaran Dividen | Saham
Fiscal Year Dividend Payout Total Dividend per
Date Share
5 Mei 2021
2020 May 5, 2021 Rp2,80
2021 10 Juni 2022 Rp3,12
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Human Resources

The dividend paid by the Company will be subject to
the Company’s liquidity, leverage and reserves, financial
performance/sustainability and projected operational expenses
and capital expenditure (including capital funding requirements
of subsidiaries and operating assets).

In line with Indonesian Law, the decision for the declaration
of dividend is made by a resolution of the shareholders at
the Annual General Meeting of Shareholders (GMS) upon
recommendation by the Board of Directors, subject to the
Board of Commissioners approval. The Company may
declare dividends in any year if the Company has positive
unappropriated retained earnings.

To the extent a decision is made to declare dividends, dividends
will be paidinIndonesian Rupiah. Shareholders on the applicable
recording date will be fully entitled to approved dividends,
subject to any Indonesian withholding tax regulations.

Rasio Dividen
terhadap Laba
Bersih

Dividend Ratio by
Net Profit

Jumlah Dividen per
Tahun yang Dibayar
Total Paid Dividend
of the Year

US$18 juta | million 43%

US$20 juta | million 18%
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DANA HASIL PENAWARAN UMUM

Realization of Use of Proceeds from Public Offering

Pada Juni 2018, Perseroan melakukan Penawaran Umum
Terbatas Il (PUT II) dengan Hak Memesan Efek Terlebih
Dahulu (HMETD) dengan mengeluarkan sebanyak-banyaknya
4.399.777.259 saham baru, dengan harga pelaksanaan
Rp2.330 atau Rp8,9 triliun.

Hingga 31 Desember 2021, seluruh dana bersih yang diperoleh

Perseroan dari hasil PUT Il ini, setelah dikurangi komisi-komisi,

biaya-biaya, dan pengeluaran-pengeluaran yang dibayarkan

sehubungan dengan PUT I, telah digunakan untuk:

1. Sebesar US$520.867.193 telah digunakan untuk melunasi
sisa harga pembelian sehubungan dengan rencana
akuisisi SEGHPL.

2. Modal kerja entitas anak, yaitu PT Barito Wahana Lestari
dan/atau PT Griya Idola, dan untuk pembayaran pinjaman
bank Perseroan.

Pada 13 Desember 2019, Perseroan memperoleh pernyataan
efektif dari OJK untuk menerbitkan Obligasi Berkelanjutan
| Barito Pacific dengan target dana yang dihimpun sebesar
Rp1,5 triliun.

Pada 19 Desember 2019, Perseroan menerbitkan Obligasi
Berkelanjutan | Barito Pacific Tahap | Obligasi Seri A sebesar
Rp479 miliar dan Seri B sebesar Rp271 miliar, dengan masing-
masing jatuh tempo 19 Desember 2022 dan 19 Desember
2024. Dana yang diperoleh setelah dikurangi biaya-biaya
emisi digunakan untuk pembayaran sebagian pinjaman
jangka panjang Perseroan.

Pada 26 Maret 2020, Perseroan melakukan penawaran umum
atas Obligasi Berkelanjutan | Barito Pacific Tahap Il Seri A sebesar
Rp227,48 miliar dan Seri B sebesar Rp136 miliar, dengan masing-
masing jatuh tempo 1 April 2023 dan 1 April 2025. Dana yang
diperoleh setelah dikurangi biaya-biaya emisi digunakan untuk
pembayaran sebagian pinjaman jangka panjang Perseroan.

Pada 1 Desember 2020, Perseroan melakukan penawaran
umum atas Obligasi Berkelanjutan | Barito Pacific Tahap Il
Seri A sebesar Rp167,52 miliar. Seri B sebesar Rp56 miliar dan
Seri C sebesar Rp163 miliar, dengan masing-masing jatuh
tempo 18 Desember 2021, 8 Desember 2023 dan 8 Desember
2025. Dana yang diperoleh setelah dikurangi biaya-biaya
emisi digunakan untuk pembayaran sebagian pinjaman
jangka panjang Perseroan.

Pada 8 Juli 2021, Perseroan melakukan penawaran umum atas
Obligasi Barito Pacific Il Tahap | Tahun 2021 Seri A sebesar
Rp561,10 miliar dan Seri B sebesar Rp188,90 miliar, dengan
masing-masing jatuh tempo 8 Juli 2024 dan 8 Juli 2026. Dana
yang diperoleh setelah dikurangi biaya-biaya emisi digunakan
untuk pembayaran sebagian pokok pinjaman Perseroan.

In June 2018, the Company conducted Right Issues Il (PUT II)
with Pre-Emptive Rights (HMETD) and issued a maximum of
4,399,777,259 new shares with an exercise price of Rp2,330 or
Rp8.9 trillion.

As of December 31, 2021, the entire net proceeds obtained
from the PUT II, after deducting commissions, fees, and other
expenses paid related to the PUT I, have been used as follows:

1. The total amount of US$520,867193 has been used to repay
the outstanding purchasing price with regard to SEGHPL
acquisition plan.

2. The subsidiaries’ working capital for PT Barito Wahana
Lestari and/or PT Griya Idola, to repay the Company’s bank
loans.

On December 13, 2019, the Company obtained notice of
effectivity from the Financial Services Authority (FSA) to issue
Barito Pacific Shelf Registration Bonds | with a target fund
amount of Rp1.5 trillion.

On December 19, 2019, the Company issued Barito Pacific
Shelf Registration Bonds | Phase | Series A Bonds amounting
to Rp479 billion and Series B Bonds amounting to Rp271 billion,
with maturity date of December 19, 2022 and December 19,
2024, respectively. Proceeds obtained after deducting issuance
costs are used to repay the Company's long-term loans.

On March 26, 2020, the Company conducted a public offering
of Barito Pacific Shelf Registration Bonds | Phase Il Series A
amounting to Rp227.48 billion and Series B amounting to
Rp136 billion, with maturity date of April 1, 2023 and April 1,
2025, respectively. Issuance costs are used to repay part of the
Company's long-term loans.

On December 1, 2020, the Company conducted a public
offering of Sustainable Bonds | Barito Pacific Phase Il Series
A amounting to Rp167.52 billion, Series B amounting to Rp56
billion and Series C amounting to Rp163 billion, with maturity
date of December 18, 2021, December 8, 2023, and December
8, 2025, respectively. After deducting the issuance costs, the
proceeds are used to pay the Company's long-term loans.

On July 8, 2021, the Company conducted a public offering
of Barito Pacific Il Phase | Year 2021 Series A amounting to
Rp561.1 billion and Series B amounting to Rp188.90 billion, with
a maturity date of July 8, 2024, and July 8, 2026, respectively.
After deducting the issuance costs, the proceeds are used to
pay some of the Company’s principal loans.
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Pada 1 April 2022, Perseroan melakukan penawaran umum
atas Obligasi Barito Pacific Il Tahap Il Tahun 2022 Seri A
sebesar Rp185,60 miliar, Seri B sebesar Rp440,90 miliar, dan
Seri C sebesar Rp123,50 miliar, dengan masing-masing jatuh
tempo 1 April 2025, 1 April 2027 dan 1 April 2029. Dana yang
diperoleh setelah dikurangi biaya-biaya emisi digunakan
untuk pembayaran pinjaman Perseroan.
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On April 1, 2022, the Company conducted a public offering
of Barito Pacific Il Phase Il Year 2021 Series A amounting to
Rp185.60 billion, Series B amounting to Rp440.90 billion, and
Series C amounting to Rp123.50 billion, with a maturity date of
April 1, 2025, April 1, 2027, and April 1, 2029, respectively. After
deducting the issuance costs, the proceeds are used to pay the
Company'’s loans.

INFORMASI MATERIAL MENGENAI INVESTASI,
EKSPANSI, DIVESTASI, PENGGABUNGAN/
PELEBURAN USAHA, AKUISISI, RESTRUKTURISASI
UTANG/MODAL, TRANSAKSI AFILIASI,

MEMILIKI BENTURAN KEPENTINGAN

Material Information on Investment Acquisition, Divestment,
Business Merger/Joint and/or Debt/Capital Restructuring

Pada tanggal 24 Oktober 2022, SEGHPL menandatangani
Perjanjian Pembelian Saham dengan Mitsubishi Corporation,
untuk mengakuisisi 50% saham di DGA SEG B.V. Transaksi ini
selesai pada 15 Desember 2022.

Pada tanggal 16 November 2022, SEGHPL menandatangani
Perjanjian Pembelian Saham dengan Phoenix Power B.\.
dan Electricity Generating Public Company Limited, untuk
mengakuisisi tambahan 20% saham di SEGPL dan 30,25%
saham di Star Phoenix Geothermal JV B.V.

Setelah pembelian saham di atas, SEGHPL memiliki 90%
kepemilikan atas SEGPL dan 100% kepemilikan atas SPGJVBV
(Phoenix JV).
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On October 24, 2022, SEGHPL signed Share Purchase
Agreement with Mitsubishi Corporation, to acquire 50% share
in DGA SEG B.V. The transaction was completed on December
15, 2022.

On November 16, 2022, SEGHPL signed Share Purchase
Agreement with Phoenix Power BV. and Electricity Generating
Public Company Limited, to acquire additional 20% share in
SEGPL and 30.25% share in Star Phoenix Geothermal JV BV.

After the purchase of the above shares, SEGHPL hold 90% of
the equity share capital of SEGPL and 100% of the equity share
capital SPGJVBV (Phoenix JV).
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PERUNDANG-UNDANGAN PADA TAHUN BUKU

Change of Law in the Fiscal Year

Sepanjang 2022, tidak ada perubahan peraturan perundang-
undang yang memiliki dampak langsung dan signifikan
terhadap kinerja Perseroan.

In 2022, there were no changes of law which significantly and

directly impact the Company’s performance.

PENERAPAN STANDAR AKUNTANSI
KEUANGAN BARU DAN REVISI (PSAK) DAN
INTERPRETASI PSAK (ISAK) YANG DITERAPKAN
PERSEROAN PADA TAHUN BUKU 2022

Adoption of New and Revised Statements of Financial Accounting Standards (PSAK)
and Interpretations of PSAK (ISAK) in the 2022 Financial Year

Pada April 2022, Dewan Standar Akuntansi Keuangan lkatan
Akuntan Indonesia (DSAK-IAl) menerbitkan siaran pers
dan mengklarifikasi pengatribusian imbalan pada periode
jasa untuk program pensiun berbasis Undang-Undang
Ketenagakerjaan atau Undang-Undang Cipta Kerja beserta
peraturan pelaksanaan (UU Ketenagakerjaan).

Grup telah menerapkan panduan dalam siaran pers dan
menerapkan perubahan yang diperlukan atas kebijakan
akuntansi secara retrospektif.

Pada 2022, Grup telah menerapkan standar dan sejumlah
amendemen/penyesuaian PSAK yang relevan dengan
operasinya dan efektif untuk periode akuntansi yang dimulai
pada atau setelah 1 Januari 2022. Penerapan atas PSAK
baru/revisi tidak mengakibatkan perubahan atas kebijakan
akuntansi Grup dan tidak memiliki dampak material terhadap
jumlah yang dilaporkan di dalam laporan konsolidasian ini.

In April 2022, the Indonesian Financial Accounting Standards
Board of the Institute of Indonesia Chartered Accountants
(DSAK-IAI) has issued a press release and clarified the attribution
of benefits to the periods of service for the pension program
under the Manpower Act or the Job Creation Law and its
implementing regulations (Manpower Act).

The Group has implemented the guidance in the press release
and applied the necessary changes to its accounting policies
retrospectively.

In 2022, the Group has applied standards and a number of
amendments/improvements to PSAK that are relevant to its
operations and effective for accounting period beginning on or
after January 1, 2022. The adoption of these new/ revised PSAKs
does not result in changes to the Group's accounting policies
and has no material effect on the amounts reported in these
consolidated financial statements.
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Penyelenggaraan  praktik  Tata  Kelola  Perusahaan
yang Baik (Good Corporate Governance/GCG) secara
berkesinambungan menjadi landasan yang esensial bagi
Perseroan dalam meraih pertumbuhan yang berkelanjutan.
Seiring dengan berkembangnya skala usaha Perseroan,
penerapan praktik GCG harus semakin dilakukan dengan
efektif. Hal ini melibatkan peran serta seluruh organ tata
kelola untuk menjalankan tugas dan tanggung jawabnya
secara proaktif sesuai ruang lingkup kewenangannya.

Seluruh pelaksanaan praktik GCG Perseroan mengadopsi
pada standar dan praktik GCG terbaik dan mematuhi
peraturan yang berlaku. Secararutin, Perseroan mengevaluasi
dan memperbaharui pedoman, kebijakan, dan ketentuan-
ketentuan yang telah diterbitkan agar sejalan dengan
perkembangan dunia usaha dan bisnis Perseroan.
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The implementation of Good Corporate Governance (GCG)
practices on an ongoing basis is an essential foundation for
the Company to achieve sustainable growth. Along with the
development of the Company’s business, the implementation
of GCG practices must also be carried out more effectively. This
involves the participation and commitment of all governance
organs to carry out their duties and responsibilities proactively
within the scope of their authority.

The entire implementation of the Company’s GCG practices
adopts the standards and best practices of GCG and always
complies with applicable regulations. The Company regularly
evaluates and updates the guidelines, policies, and provisions
relating to GCG that have been issued, so that they are in line
with the development of the Company and the business world
in general.
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PRINSIP GCG

GCG Principles

Praktik GCG Perseroan berlandaskan pada 5 (lima) prinsip
dasar bernama TARIF, yaitu:

Prinsip

Principle

The Company's GCG principles refers to the 5 (five) basic
principles, known as TARIF, namely:

Penjelasan
Explanation

Transparansi
Transparency

Perseroan menerapkan prinsip transparansi dengan menerbitkan Laporan Tahunan dan Laporan
Keuangan sebagai bentuk ketersediaan informasi bagi pemegang saham terkait kinerja Perseroan.
Selain itu, Perseroan juga menyediakan situs resmi dan e-mail sebagai media informasi bagi publik.
The Company applies the principle of transparency by issuing the Annual Report and Financial Statements
as a form of availability of information for shareholders regarding the Company's performance. In addition,
the Company also provides an official website and e-mail as a medium of information for the public.

Akuntabilitas
Accountability

Perseroan menerapkan prinsip akuntabilitas melalui pelaksanaan tugas dan fungsi setiap organ tata
kelola Perseroan berdasarkan pedoman kerja/piagam (charter), peraturan perundang-undangan yang
berlaku, dan Anggaran Dasar Perseroan yang diorientasikan pada praktik GCG di seluruh aktivitas usaha
Perseroan.

The Company demonstrates the principle of accountability by carrying out the duties and functions of
each organ of governance in accordance with work guidelines/charters, applicable laws and regulations,
and the Company's Articles of Association, all of which are oriented toward GCG practices in all of the
Company's business activities.

Tanggung Jawab
Responsibility

Perseroan menerapkan prinsip tanggung jawab dengan mematuhi peraturan perundang-undangan
yang berlaku dan menjalankan kegiatan usaha secara bertanggung jawab.

The Company upholds the principle of responsibility by complying to applicable laws and regulations and
conducting business activities responsibly.

Independensi
Independence

Perseroan menerapkan prinsip independensi dengan menjalankan tugas dan fungsinya secara
independen, tanpa adanya dominasi dan intervensi satu sama lain.

The Company upholds the principle of independence by carrying out its duties and functions
independently, without undue influence or interference from others.

Kewajaran dan
Kesetaraan
Fairness and Equality

Perseroan menerapkan prinsip kewajaran dan kesetaraan dengan memenuhi hak-hak pemegang saham
dan pemangku kepentingan secara adil dan wajar.

The Company upholds the principles of fairness and equality by fulfilling the rights of shareholders and
stakeholders fairly.
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LANDASAN HUKUM
Legal Basis

Perseroan menjalankan praktik GCG dengan mematuhi
peraturan dan perundang-undangan yang berlaku. Peraturan-
peraturan tersebut termasuk namun tidak terbatas pada:

1. Undang-Undang Republik Indonesia

a.

b.

e.

f.

UU No. 8 Tahun 1995 tentang Pasar Modal dan
peraturan pelaksanaannya;

UU No. 20 Tahun 2001 tentang Perubahan atas
Undang-Undang Republik Indonesia No. 31 Tahun
1999 tentang Pemberantasan Tindak Pidana Korupsi;
UU No. 8 Tahun 2010 tentang Pencegahan dan
Pemberantasan Tindak Pidana Pencucian Uang;

UU No. 13 tahun 20083 tentang Ketenagakerjaan dan
peraturan pelaksanaannya;

UU No. 25 tahun 2007 tentang Penanaman Modal; dan
UU No. 40 Tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas.

2. Peraturan Otoritas Jasa Keuangan (“POJK”), Surat Edaran
OJK (SEOQJK), dan Peraturan Badan Pengawas Pasar Modal
dan Lembaga Keuangan (“Peraturan Bapepam-LK”), di
antaranya:

a.

POJK No. 15/POJK.04/2020 tentang Rencana dan
Penyelenggaraan Rapat Umum Pemegang Saham
Perusahaan Terbuka;

POJK No.16/POJK.04/2020 tentang Pelaksanaan Rapat Umum
Pemegang Saham Perusahaan Terbuka Secara Elektronik;
POJK No. 33/POJK.04/2014 tentang Direksi dan Dewan
Komisaris Emiten atau Perusahaan Publik;

POJK No. 34/POJK.04/2014 tentang Komite Nominasi
dan Remunerasi Emiten atau Perusahaan Publik;
POJK No. 35/POJK.04/2014 tentang Sekretaris
Perusahaan Emiten atau Perusahaan Publik;

SEOJK No. 6/SEOJK.04/2014 tentang Tata Cara
Penyampaian Laporan secara Elektronik oleh Emiten
atau Perusahaan Publik;

POJK No. 8/POJK.04/2015 tentang Situs Web Emiten
atau Perusahaan Publik;

POJK No. 21/POJK.04/2015 tentang Pedoman Tata
Kelola Perusahaan Terbuka;

POJK No. 31/POJK.04/2015 tentang Keterbukaan
atas Informasi atau Fakta Material oleh Emiten atau
Perusahaan Publik;

SEOJK No. 32/SEQJK.04/2015 tentang Pedoman Tata
Kelola Perusahaan Terbuka, dan lampirannya;

POJK No.55/POJK.04/2015 tentang Pembentukan dan
Pedoman Pelaksanaan Kerja Komite Audit;

POJK No.56/P0OJK.04/2015 tentang Pembentukan dan
Pedoman Penyusunan Piagam Unit Audit Internal;

. POJK No. 29/POJK.04/2016, tentang Laporan Tahunan

Emiten atau Perusahaan Publik;

POJK No. 11/POJK.04/2017 tentang Laporan
Kepemilikan atau Setiap Perubahan Kepemilikan
Saham Perusahaan Terbuka;
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The Company conducts its GCG practice in compliance with
the prevailing laws and regulations. The regulations include but
not limited to the following:

1. Laws of the Republic of Indonesia

a.

e.

f.

Law No. 8 of 1995 on Capital Market and its implementing
regulations;

Law No. 20 of 2001 on the Amendment to Law No. 31 of
1999 on the Eradication of Corruption;

Law No. 8 Year 2010 on the Prevention and Eradication
of Money Laundering Crimes;

Law No. 13 of 2003 on Employment and its regulation of
implementation;

Law No. 25 of 2007 on Capital Investment; and

Law No. 40 of 2007 on Limited Liability Company.

2. Regulations of the Financial Services Authority ("POJK”) and
Regulations of the Capital Market and Financial Institution
Supervisory Agency (“Bapepam-LK Regulation”), including:

POJK No. 15/POJK.04/2020 on the Planning and
Holding of General Meeting of Shareholders of Public
Companies;

POJK No.16/POJK.04/2020 on the Holding of Electronic
General Meeting of Shareholders;

POJK No. 33/POJK.04/2014 on the Board of Directors and
the Board of Commissioners of Issuers or Public Companies;
POJK No. 34/POJK04/2014 on the Nomination and
Remuneration Committees of Issuers or Public Companies;
POJK No. 35/POJK.04/2014 on Corporate Secretary of
Issuers or Public Companies;

SEOJK No. 6/SEOJK.04/2014 on the Procedures for
Electronic Reporting by Issuers or Public Companies;

POJK No. 8/POJK.04/2015 on Websites of Issuers or
Public Companies;

POJK No. 21/POJK.04/2015 on Governance Guidelines
for Public Companies;

POJK No. 31/POJK.04/2015 on the Disclosure of
Information or Material Facts by Issuers or Public
Companies;

SEOJK No. 32/SEOJK.04/2015 on Governance Guidelines
for Public Companies, and its attachments;

POJK No.55/POJK.04/2015 on the Establishment and
Guidelines of Audit Committee Work Implementation;
POJK No.56/POJK.04/2015 on the Establishment and
Guidelines of Internal Audit Unit Charter;

. POJK No. 29/POJK.04/2016 on Annual Report of Issuers

or Public Companies;

POJK No. 1/POJK.04/2017 on the Ownership Report
or Any Changes of Share Ownership of the Public
Company;
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0. POJK No.27/POJK.04/2020 tentang Saham Bonus; 0. POJK No.27/POJK.04/2020 on Bonus Shares;

p. SEOJK No. 16/SEQJK.04/2021 tentang Bentuk dan Isi p. SEQOJK No. 16/SEOJK.04/2016 on the Form and Content
Laporan Tahunan Emiten atau Perusahaan Publik; of Annual Report of Issuers or Public Companies;

g. POJK dan SEQOJK lainnya yang terkait; dan g. Other related POJK and SEOJK; and

r. Peraturan Bapepam-LK lainnya yang terkait dan yang r.  Other related and prevailing Bapepam-LK Regulation.

masih berlaku.

Anggaran Dasar Perseroan; dan Company's Articles of Association; and

4. Surat Keputusan Direksi tentang Implementasi Tata Kelola 4. Board of Directors’ Decree on the Implementation of
Perusahaan yang diberlakukan di Perseroan. Corporate Governance within the Company.

w
w

STRUKTUR TATA KELOLA PERUSAHAAN

Corporate Governance Structure

RAPAT UMUM PEMEGANG SAHAM
GENERAL MEETING OF
SHAREHOLDERS

DEWAN KOMISARIS
BOARD OF
COMMISSIONERS

DIREKSI
BOARD OF DIRECTORS

KOMITE NOMINASI

KOMITE AUDIT ?\I%NMTErTLIjgNEi?\ISDI PERUSAHAAN UNIT AUDIT INTERNAL
AUDIT COMMITTEE REMUNERATION CORPORATE INTERNAL AUDIT UNIT
SECRETARY

COMMITTEE

SEKRETARIS
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RAPAT UMUM PEMEGANG SAHAM

General Meeting of Shareholders

Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) merupakan pemangku
wewenang tertinggi dalam struktur organisasi Perseroan
yang berfungsi sebagai wadah bagi pemegang saham untuk
menetapkan arah perkembangan usaha Perseroan di tahun-
tahun mendatang. Keputusan RUPS dibuat berdasarkan
prinsip kewajaran dan transparansi sesuai dengan ketentuan
Anggaran Dasar Perseroan serta peraturan dan perundang-
undangan yang berlaku.

RUPS juga menjadi tempat bagi Dewan Komisaris dan Direksi
untuk menyampaikan laporan pertanggungjawaban seluruh
kegiatan yang dilaksanakan sepanjang tahun buku kepada
pemegang saham. RUPS yang dilaksanakan oleh Perseroan
terdiri dari 2 (dua) jenis, yakni RUPS Tahunan dan RUPS Luar
Biasa. RUPS Tahunan wajib diselenggarakan setiap tahunnya
paling lambat 6 (enam) bulan setelah berakhirnya tahun buku.
Sementara, pelaksanaan RUPS Luar Biasa bersifat kondisional
atau sesuai dengan kebutuhan Perseroan.

Sepanjang 2022, Perseroan mengadakan 1 (satu) kali RUPS
Tahunan tanggal 11 Mei 2022 dan 3 (tiga) kali RUPS Luar Biasa
yaitu tanggal 2 Maret 2022, 11 Mei 2022, dan 9 Desember
2022.

RUPS TAHUNAN

Perseroan menyelenggarakan RUPS Tahunan tanggal 11 Mei
2022 berlokasi di Wisma Barito Pacific Tower Il, Jakarta. RUPS
Tahunan dihadiri oleh pemegang saham dan/atau kuasa
pemegang saham yang seluruhnya mewakili 81.261.964.092
lembar saham yang merupakan 87,203% dari seluruh jumlah
saham dengan hak suara yang sah yang telah dikeluarkan
oleh Perseroan. Seluruh mata acara dan keputusan RUPS
Tahunan dicatat dan disahkan di hadapan Notaris Kumala
Tjahjani Widodo, SH., MH., M.Kn. Perseroan menunjuk PT Raya
Saham Registra sebagai pihak independen untuk melakukan
penghitungan suara.

The General Meeting of Shareholders (GMS) is the highest
rank within the Company’s organizational structure, serving as
a medium for the shareholders to determine the direction of
the Company’s business development in the coming years. The
resolutions made in the GMS are grounded in the fairness and
transparency principles in accordance with the prevailing laws
and regulations.

The GMS is also a forum for the Board of Commissioners and
the Board of Directors to report its accountability regarding the
activities carried out during the fiscal year to the shareholders.
The Company conducts 2 (two) forms of GMS, consisting
of Annual GMS and Extraordinary GMS. Annual GMS is a
compulsory meeting that shall be conducted within 6 (six)
months at the latest as of the end of the fiscal year. Meanwhile,
Extraordinary GMS is conditional and can be conducted at any
time as needed by the Company.

In 2022, the Company held 1 (one) Annual GMS on May 11, 2022,
and 3 (three) Extraordinary GMS on March 2, 2022, May 11, 2022,
and December 9, 2022.

ANNUAL GMS

The Company held the Annual GMS on May 11, 2022, at Wisma
Barito Pacific Tower lI, Jakarta. The Annual GMS was attended by
shareholders and/or their proxies representing 81,261,964,092
shares or 87.203% of total shares with valid voting rights issued
by the Company. All agenda items and decisions of the Annual
GMS have been recorded and validated by Notary Kumala
Tjahjani Widodo, SH., MH., M.Kn. The Company appointed PT
Raya Saham Registra as an independent party to count the vote.

Kehadiran Dewan Komisaris dan Direksi dalam RUPS Tahunan 2022
Attendance of the Board of Commissioners and Board of Directors in 2022 Annual GMS

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Nama Jabatan Bentuk Kehadiran
Name Position Form of Attendance

. . Komisaris Daring
Lim Chong Thian Commissioner Virtual
Komisaris Independen Fisik
Henky Susanto Independent Commissioner Physical
. . Komisaris Independen Fisik
Salwati Agustina Independent Commissioner Physical

126 | Laporan Tahunan 2022 - 2022 Annual Report



Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance

Tanggung Jawab Sosial Lingkungan
Corporate Social Responsibility

Analisis & Pembahasan Manajemen
Management Discussion & Analysis

Barito Pacific ‘

Direksi
Board of Directors

Nama Jabatan Bentuk Kehadiran
Name Position Form of Attendance
Direktur Utama Daring

President Director Virtual
Wakil Direktur Utama Fisik

Agus Salim Pangestu

Rudy Suparman Vice President Director Physical
) ) Direktur Fisik
David Kosasih Director Physical

. . . Direktur Fisik
Diana Arsiyanti Director Physical

HASIL PEMUNGUTAN SUARA

Berikut adalah hasil pemungutan suara pada RUPS Tahunan

2022:

Abstain

Abstain

VOTING RESULTS

The voting results of the 2022 Annual GMS were as follows:

Tidak Setuju
Disagree

Total Setuju
Total Agree

1 81.199.713.992 26.435.800 35.814.300 81.226.149.792
(99,923%) (0,033%) (0,044%) (99,956%)

2 81.232.863.297 i 29.100.795 81.232.863.297
(99,964%) (0,036%) (99,964%)

3 80.960.561.778 7.299.100 294.103.214 80.967.860.878
(99,630%) (0,008%) (0,362%) (99,638%)

4 77.252.967.146 8.703.500 4.000.293.446 77.261.670.646
(95,066%) (0,01%) (4,923%) (95,077%)

5 81.247.088.392 1.404.500 13.471.200 81.248.492.892
(99,981%) (0,002%) (0,017%) (99,983%)

6 Tidak memerlukan persetujuan dari pemegang saham.

Does not require approval from the shareholders.

Mata Acara

Agenda

Keputusan Realisasi
Resolution Realization

Persetujuan Laporan Tahunan 1.

Perseroan dan pengesahan

Laporan Keuangan Perseroan 2.

untuk tahun buku 2021.
Approval for the Company’s
Annual Report and
authorization of Company's
Financial Statements for the
fiscal year of 2021.

Menyetujui Laporan Tahunan Perseroan dan pengesahan Laporan

Keuangan Perseroan untuk tahun buku 2021; dan
Memberikan pembebasan tanggung jawab sepenuhnya (volledig acquit

et decharge) kepada Direksi Perseroan atas tindakan pengurusan

Telah terealisasi
Implemented

yang dilakukan dan kepada Dewan Komisaris Perseroan atas tindakan
pengawasan yang dilakukan selama tahun buku 2021, sejauh tindakan-

tindakan tersebut tercermin dalam Laporan Tahunan serta tidak

bertentangan dengan ketentuan perundang-undangan dan hukum yang

berlaku.

Approving the Company’s Annual Report and authorization of the Company’s
financial statements for the fiscal year of 2021.
Granting the release and discharge (volledig acquit et de charge) to the

Companys’ Board of Directors and Board of Commissioners, for their
respective management and supervisory actions, during fiscal year of 2021,
to the extent that such actions are reflected in the Annual Report, and do not
violate any applicable laws and regulations.
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Mata Acara Keputusan Realisasi
Agenda Resolution Realization

Persetujuan penggunaan laba Menyetujui penggunaan laba bersih tahun buku 2021 yang dapat diatribusikan  Telah terealisasi
bersih Perseroan untuk tahun  kepada pemilik entitas induk, yang berjumlah US$109.115.599, sebagai berikut:  Implemented

buku 2021. 1. Sebesar US$1.100.000 atau setara dengan 1% dari laba bersih tahun
Approval the use of the buku 2021 yang dapat diatribusikan kepada pemilik entitas induk untuk
Company’s Profit for fiscal year disisihkan sebagai cadangan, sesuai dengan Pasal 70 ayat 1 UUPT;

of 2021. 2. Sebesar US$20.000.000 atau setara dengan 18% dari laba bersih tahun

buku 2021 yang dapat diatribusikan kepada pemilik entitas induk akan
dibayarkan sebagai dividen tunai kepada pemegang saham Perseroan
yang namanya tercatat dalam Daftar Pemegang Saham Perseroan pada
tanggal 24 Mei 2022 (recording date) pukul 16:00 WIB; dan

3. Sisa sebesar US$88.015.599 atau setara dengan 81% dari laba bersih tahun
buku 2021 yang dapat diatribusikan kepada pemilik entitas induk dicatat
sebagai laba yang ditahan untuk membiayai kegiatan usaha Perseroan.

Approving the use of the Company’s net income for fiscal year 2021, attributable

to the parent entities, amounting of US$109,115,599, with details as follows:

1. Atotal of US$1,100,000 or equivalent to 1% of the Company’s net profit fiscal
year 2021, attributable to the parent entities will be set aside as a reserve, in
accordance with Article 70 paragraph 1 of Law no. 40 year 2017 regarding
Limited Liability Company;

2. Atotal of US$20,000,000 or equivalent to 18% of the Company’s net profit
fiscal year 2021, attributable to the parent entities will be paid as cash
dividends to the Company’s Shareholders whose names are registered in the
Company’s Register of Shareholders on May 22, 2022 (recording date) at 4 PM
Indonesian Western Time; and

3. Aremaining of US$88.015.599 or equivalent to 81% of the Company’s net
profit fiscal year 2021, attributable to the parent entities as retained earnings
for a fund to the Company’s business activities.

Penunjukkan dan penetapan 1. Melimpahkan kewenangan dan kuasa kepada Dewan Komisaris Perseroan,  Telah terealisasi

kantor akuntan publik untuk untuk menunjuk kantor akuntan publik yang akan melakukan audit atas Implemented
melakukan audit terhadap Laporan Keuangan Perseroan untuk tahun buku 2022, sepanjang akuntan

Laporan Keuangan Perseroan publik tersebut tercatat dan terdaftar di Kementerian Keuangan Republik

untuk tahun buku 2022. Indonesia dan OJK;

Appointment and 2. Menyetujui pemberian kewenangan kepada Dewan Komisaris Perseroan

determination of public untuk menetapkan honorarium dan persyaratan penunjukkan lainnya yang

accountant to audit the wajar bagi Kantor Akuntan Publik tersebut dan untuk menunjuk Akuntan

Company’s Financial Pengganti dari Kantor Akuntan Publik yang sama apabila karena sebab

Statement for fiscal year of apapun Akuntan Publik tersebut tidak dapat menyelesaikan audit Laporan

2022. Keuangan Perseroan.

1. Delegating the authority to the Company’s Board of Commissioners to
appoint a Public Accounting Firm who will audit the Company’s Financial
Statements for the fiscal year of 2022, provided that such appointed Public
Accounting Firm shall be registered at the Ministry of Finance and OJK;

2. Approving and delegating authority to the Company’s Board of
Commissioners to determine the honorarium and other requirements as
may be applicable for the appointment the Public Accounting Firm, and to
appoint a replacement of Accountant from the same Public Accounting Firm
if for whatever reasons, the appointed Accountant cannot complete the
Company’s financial statement.
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Mata Acara Keputusan Realisasi
Agenda Resolution Realization

Perubahan susunan Direksi 1. Menyetujui untuk memberhentikan dengan hormat seluruh anggota Direksi  Telah terealisasi
dan Dewan Komisaris dan Dewan Komisaris Perseroan sehubungan dengan telah berakhirnya Implemented
Perseroan sehubungan masa jabatannya, dan selanjutnya memberikan pembebasan tanggung
dengan telah berakhirnya jawab sepenuhnya (Volledig acquit et decharge) kepada seluruh anggota
masa jabatan, dan Direksi atas tindakan pengurusannya dan Dewan Komisaris Perseroan
pengangkatan kembali atas tindakan pengawasannya yang dilakukan selama masa jabatan
Direksi dan Dewan Komisaris masing-masing, sepanjang tindakan tersebut tidak bertentangan dengan
Perseroan untuk periode ketentuan Anggaran Dasar, perundang-undangan dan hukum yang berlaku;
tahun 2022-2025. 2. Menyetujui pengangkatan anggota Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan
Changes of members of untuk masa jabatan tahun 2022-2025. Sehingga, terhitung sejak ditutupnya
Company'’s Board of Directors Rapat ini, susunan Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan akan menjadi
and Board of Commissioners sebagai berikut:
due to expiration of their
terms of office, and the re- DEWAN KOMISARIS
appointment of the Company’s Komisaris Utama: Prajogo Pangestu
Board of Directors and Board Komisaris: Lim Chong Thian
of Commissioners for the Komisaris Independen: Henky Susanto
period of 2022-2025. Komisaris Independen: Salwati Agustina
DIREKSI

Direktur Utama: Agus Salim Pangestu
Wakil Direktur Utama: Rudy Suparman
Direktur: David Kosasih

Direktur: Diana Arsiyanti

Dengan masa jabatan sampai dengan penutupan Rapat Umum Pemegang
Saham Tahunan Perseroan yang diselenggarakan pada tahun 2025.

3. Memberikan kuasa kepada Direksi Perseroan dengan hak substitusi, baik
secara bersama-sama maupun sendiri-sendiri untuk menghadap pejabat
yang berwenang dan notaris untuk menyatakan keputusan-keputusan yang
diambil di dalam Rapat ini, menandatangani akta-akta, menyampaikan
keterangan, membuat dan menandatangani dokumen-dokumen yang
diperlukan.

1. Approving for the honored dismissal of all Company’s Board of Directors
and Board of Commissioners due to expiration of their terms of office, and
hereafter allowing a full exemption (Volledig acquit et decharge) to the Board
of Directors for its management actions to the Company, and to the Board
of Commissioners for its supervisory conducts to the Company which is
done during each of their terms of office, as long as not contradictory to the
prevailing laws and regulations.

2. Approving the appointment of the Company’s Board of Directors and Board
of Commissioners for the terms of office 2022-2025. Therefore, as of the
closing of this Meeting, the composition of the Company’s Board of Directors
and Board of Commissioners shall be as follows:

BOARD OF COMMISSIONERS:

President Commissioner: Prajogo Pangestu
Commissioner: Lim Chong Thian
Independent Commissioner: Henky Susanto
Independent Commissioner: Salwati Agustina

BOARD OF DIRECTORS:

President Director: Agus Salim Pangestu
Vice President Director: Rudy Suparman
Director: David Kosasih

Director: Diana Arsiyanti

With terms of office until the closing of Annual General Meeting of
Shareholders that held in 2025.

3. Granting the Company’s Board of Directors with substitution rights, whether
jointly or individually, to appear before the competent authorities and notaries
to declare the decisions made in this Meeting, to sign deeds, to convey
information, to create and to sign the necessary documents.
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Persetujuan penetapan

gaji dan remunerasi dan/
atau tunjangan lainnya bagi
anggota Direksi dan Dewan
Komisaris Perseroan.
Determination of salary and
remuneration and/or other
allowance for members of the
Company’s Board of Directors

Profil Perusahaan
Company Profile

Sumber Daya Manusia
Human Resources

Laporan Manajemen
Management Report

Keputusan Realisasi
Resolution Realization

Telah terealisasi
Implemented

1. Menyetujui penetapan gaji dan remunerasi dan/atau tunjangan lainnya
bagi segenap anggota Dewan Komisaris Perseroan termasuk Komisaris
Independen yang secara keseluruhan setelah dipotong pajak penghasilan
tidak melebihi jumlah Rp15 miliar per tahun terhitung sejak ditutupnya
Rapat ini, dan selanjutnya Rapat melimpahkan wewenang kepada
Komisaris Utama Perseroan untuk menentukan besarnya remunerasi dan/
atau tunjangan lainnya bagi masing-masing anggota Dewan Komisaris; dan

2. Menyetujui melimpahkan wewenang kepada Dewan Komisaris Perseroan
untuk menetapkan besarnya gaji dan remunerasi dan/atau tunjangan

and Board of Commissioners.

lainnya bagi setiap anggota Direksi Perseroan.

1. Approving the determination of salary and remuneration and/or other
allowances of all members of the Company’s Board of Commissioners
including Independent Commissioners which constituting the total sum after
deducted by income tax does not exceeding the amount of IDR 15 billion
per year, commencing from the conclusion of this Meeting, subsequently,
delegating authority to the Company’s President Commissioner to determine
the amount of remuneration and/or other allowances for each member of the
Company’s Board of Commissioners; and

2. Approving and delegating authority to the Company’s Board of
Commissioners to determine the amount of remuneration and/or other
allowances for each member of the Company’s Board of Directors.

Laporan Realisasi
Penggunaan Dana Hasil
Pelaksanaan Waran

dan Laporan Realisasi
Penggunaan Dana

Hasil Penawaran Umum
Berkelanjutan Il Barito Pacific
Tahap | Tahun 2021 dan Tahap
Il Tahun 2022.

Report on the use of proceeds
from the Company’s Warrant
and Company’s Shelf
Registration Bonds Il Phase | of
2021 and Phase Il of 2022.

Bersifat laporan yang tidak memerlukan persetujuan dari pemegang saham.
For reporting purposes which do not require approval from the shareholders.

Telah terealisasi
Implemented

RUPS LUAR BIASA PERTAMA

Perseroan menyelenggarakan RUPS Luar Biasa pertama pada
2 Maret 2022 yang berlokasi di Wisma Barito Pacific Tower
I, Jakarta. RUPS Luar Biasa dihadiri oleh pemegang saham
dan/atau kuasa pemegang saham yang seluruhnya mewakili
80.787.268.925 lembar saham yang merupakan 86,694%
dari seluruh jumlah saham dengan hak suara yang sah yang
telah dikeluarkan oleh Perseroan. Seluruh mata acara dan
keputusan RUPS Tahunan dicatat dan disahkan di hadapan
Notaris Kumala Tjahjani Widodo, SH., MH., M.Kn. Perseroan
menunjuk PT Raya Saham Registra sebagai pihak independen
untuk melakukan penghitungan suara.
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15T EXTRAORDINARY GMS

The Company held the 15t Extraordinary GMS on March 2, 2022,
at Wisma Barito Pacific Tower I, Jakarta. The Extraordinary
GMS was attended by shareholders and/or their proxies,
representing 80,787,268,925 shares or 86.694% of total shares
with valid voting rights issued by the Company. All agenda
items and decisions of the Annual GMS have been recorded
and validated by Notary Kumala Tjahjani Widodo, SH., MH.,
M.Kn. The Company appointed PT Raya Saham Registra as an
independent party to count the vote.
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Kehadiran Dewan Komisaris dan Direksi dalam RUPS Luar Biasa Pertama
Attendance of the Board of Commissioners and Board of Directors in the 1t Extraordinary GMS

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Nama Jabatan Bentuk Kehadiran
Name Position Form of Attendance

. . Komisaris Daring
Lim Chong Thian Commissioner Virtual
Komisaris Independen Fisik
Henky Susanto Independent Commissioner Physical
. . Komisaris Independen Fisik
Salwati Agustina Independent Commissioner Physical

Direksi
Board of Directors

Nama Jabatan Bentuk Kehadiran
Name Position Form of Attendance

. Direktur Utama Daring
Agus Salim Pangestu President Director Virtual
Rudy Suparman Wakil Direktur Utama Fisik
youp Vice President Director Physical
. . Direktur Fisik
David Kosasih Director Physical
. . . Direktur Fisik
Diana Arsiyanti Director Physical
HASIL PEMUNGUTAN SUARA VOTING RESULTS
Berikut adalah hasil pemungutan suara pada RUPS Luar Biasa 7} voting results of the 1 Extraordinary GMS in 2022 were as
pertama tahun 2022: follows:
Mata Acara Setuju Abstain Tidak Setuju Total Setuju
Agenda Agree Abstain Disagree Total Agree
Persetujuan Perubahan Direksi Perseroan 79.977105.021 4.620.460 805.543.444 79.981.725.481
Change of the Company’s Board of Directors (98,997%) (0,006%) (0,997%) (99,003%)
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Persetujuan Perubahan Direksi 1. Menyetujui pengunduran diri Bapak David Raimond Sulaiman dari Telah terealisasi
Perseroan. jabatannya selaku Direktur Perseroan, terhitung sejak tanggal 31 Implemented
Change of the Company’s Board Desember 2021, dan memberikan pembebasan tanggung jawab
of Directors. sepenuhnya (Volledig acquit et decharge) kepada Bapak David

Raimond Sulaiman atas tindakan pengurusan yang telah dilakukan,
sepanjang tindakan tersebut tidak bertentangan dengan ketentuan
Anggaran Dasar dan perundang-undangan dan hukum yang berlaku;

2. Dengan pengunduran diri tersebut, maka susunan Direksi dan
Dewan Komisaris Perseroan menjadi sebagai berikut:

DEWAN KOMISARIS

Komisaris Utama: Prajogo Pangestu
Komisaris: Lim Chong Thian

Komisaris Independen: Henky Susanto
Komisaris Independen: Salwati Agustina

DIREKSI

Direktur Utama: Agus Salim Pangestu
Wakil Direktur Utama: Rudy Suparman
Direktur: David Kosasih

Direktur: Diana Arsiyanti

3. Memberikan kuasa kepada Direksi Perseroan dengan hak
substitusi, baik secara bersama-sama maupun sendiri-sendiri
untuk menghadap pejabat yang berwenang dan notaris untuk
menyatakan keputusan-keputusan yang diambil di dalam Rapat ini,
menandatangani akta-akta, menyampaikan keterangan, membuat
dan menandatangani dokumen-dokumen yang diperlukan.

1. Approving the resignation of Mr. David Raimond Sulaiman from
his position as a Director of the Company, starting from December
31,2021, and granting the release and discharge (Volledig acquit
et decharge) to Mr. David Raimond Sulaiman for his action to the
Company, as long as those actions are not contradictory to the
prevailing laws and regulations;

2. With the resignation above, so that the composition of the Board of
Commissioners and the Board of Directors of the Company shall be as
follows:

BOARD OF COMMISSIONERS

President Commissioner: Prajogo Pangestu
Commissioner: Lim Chong Thian
Independent Commissioner: Henky Susanto
Independent Commissioner: Salwati Agustina

BOARD OF DIRECTORS

President Director: Agus Salim Pangestu
Vice President Director: Rudy Suparman
Director: David Kosasih

Director: Diana Arsiyanti

3. Approving the granting of authorization to the Board of Directors of
the Company with substitution rights, whether jointly or individually, to
appear before the competent authorities and/or notaries, to declare
the decisions resolved in this Meeting, to sign deeds, to convey
information, to create and to sign the necessary documents.
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Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance

Analisis & Pembahasan Manajemen
Management Discussion & Analysis

RUPS LUAR BIASA KEDUA

Perseroan menyelenggarakan RUPS Luar Biasa kedua yaitu
tanggal 11 Mei 2022 yang berlokasi di Wisma Barito Pacific
Tower I, Jakarta. RUPS Luar Biasa dihadiri oleh pemegang
saham dan/atau kuasa pemegang saham yang seluruhnya
mewakili 81.260.901.392 lembar saham yang merupakan
87,202% dari seluruh jumlah saham dengan hak suara yang
sah yang telah dikeluarkan oleh Perseroan. Seluruh mata
acara dan keputusan RUPS Tahunan dicatat dan disahkan di
hadapan Notaris Kumala Tjahjani Widodo, SH., MH., M.Kn.
Perseroan menunjuk PT Raya Saham Registra sebagai pihak
independen untuk melakukan penghitungan suara.

Tanggung Jawab Sosial Lingkungan
Corporate Social Responsibility

Barito Pacific ‘

2N° EXTRAORDINARY GMS

The Company held the 2" Extraordinary GMS on March 2,
2022, at Wisma Barito Pacific Tower ll, Jakarta. The Extraordinary
GMS was attended by shareholders and/or their proxies,
representing 81,260,901,392 shares or 87.202% of total shares
with valid voting rights issued by the Company. All agenda
items and decisions of the Annual GMS have been recorded
and validated by Notary Kumala Tjahjani Widodo, SH., M.H.,
M.Kn. The Company appointed PT Raya Saham Registra as an
independent party to count the vote.

Kehadiran Dewan Komisaris dan Direksi dalam RUPS Luar Biasa Kedua
Attendance of the Board of Commissioners and Board of Directors in the 2" Extraordinary GMS

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Nama Jabatan Bentuk Kehadiran
Name Position Form of Attendance

. . Komisaris Daring
Lim Chong Thian Commissioner Virtual
Komisaris Independen Fisik
Henky Susanto Independent Commissioner Physical
. . Komisaris Independen Fisik
Salwati Agustina Independent Commissioner Physical

Direksi
Board of Directors

Nama Jabatan Bentuk Kehadiran
Name Position Form of Attendance

. Direktur Utama Daring
Agus Salim Pangestu President Director Virtual
Rudv Suoarman Wakil Direktur Utama Fisik
youp Vice President Director Physical
. . Direktur Fisik
David Kosasih Director Physical
. . . Direktur Fisik
Diana Arsiyanti Director Physical

HASIL PEMUNGUTAN SUARA

Berikut adalah hasil pemungutan suara pada RUPS Luar Biasa
kedua adalah:

Mata Acara | Setuju
Agenda Agree
77.367.080.846 8.703.500
(95,208%) (0,011%)
9 77.367.080.846 8.703.500
(95,208%) (0,011%)

VOTING RESULTS

The voting results of the 2" Extraordinary GMS in 2022 were as
follows:

Abstain Tidak Setuju Total Setuju
Abstain Disagree Total Agree

3.885.117.046 71.375.784.346
(4,781%) (95,219%)
3.885.117.046 77.375.784.346
(4,781%) (95,219%)
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Mata Acara
Agenda

Perubahan Pasal 3 Anggaran
Dasar mengenai Maksud dan
Tujuan serta Kegiatan Usaha
Perseroan untuk disesuaikan
dengan kode Klasifikasi Baku

Laporan Manajemen
Management Report

Keputusan Realisasi
Resolution Realization

1.

Profil Perusahaan
Company Profile

Sumber Daya Manusia
Human Resources

Telah terealisasi
Implemented

Menyetujui perubahan dan penyesuaian Pasal 3 Anggaran Dasar
Perseroan untuk disesuaikan dengan KBLI 2020, dengan rincian
perubahan sebagaimana dapat diunduh melalui situs web Perseroan
yang tautannya telah dibagikan kepada pemegang saham sebelum Rapat
dimulai;

Menyetujui pemberian kuasa kepada Direksi Perseroan, dengan hak
substitusi, untuk menyatakan keputusan Rapat ini, termasuk menyusun
dan menyatakan kembali perubahan Pasal 3 Anggaran Dasar Perseroan
tersebut dalam Akta Notaris, serta mengajukan permohonan persetujuan
atas perubahan Anggaran Dasar tersebut kepada Menteri Hukum dan
Hak Asasi Manusia Republik Indonesia, serta melakukan segala tindakan
yang diperlukan sehubungan dengan perubahan Anggaran Dasar

Approving the amendment and adjustment of Article 3 of Company’s
Article of Association to be adjusted to the KBLI 2020, with the detailed
amendment can be downloaded through the Company’s website which the
link has been distributed to the shareholders before the Meeting started;

Directors with substitution rights, to state the resolutions of the Meeting,
including to restate the amendment of Article 3 of Company’s Article

of Association in a notarial deed, and to apply for the approval on the
amendment of Article of Association to the Minister of Law and Human
Rights of Republic of Indonesia, and to take all actions in respect to the

Menyetujui perubahan Anggaran Dasar Perseroan untuk disesuaikan
dengan peraturan perundang-undangan khususnya di bidang Pasar
Modal, dengan rincian perubahan sebagaimana dapat diunduh melalui
situs web Perseroan yang tautannya telah dibagikan kepada pemegang

Menyetujui untuk memberikan kuasa kepada Direksi Perseroan dengan
hak substitusi untuk menyatakan keputusan Rapat ini termasuk untuk
menyusun dan menyatakan kembali seluruh ketentuan Anggaran Dasar
Perseroan dalam Akta Notaris dan mengajukan permohonan persetujuan
atas perubahan Anggaran Dasar Perseroan tersebut kepada Kementerian
Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia dan melakukan segala
tindakan yang diperlukan sehubungan dengan perubahan Anggaran

Approving the amendment of Company’s Article of Association to be
adjusted with the applicable laws and regulations especially in capital
market sector, with the detailed amendment can be downloaded through

Lapangan Usaha Indonesia 2.
(KBLI) 2020.
Amendment of Article 3 of
Company’s Article of Association
regarding the Purposes and
Obijectives also Business Activities
of the Company to be adjusted to
the code of Indonesia Standard tersebut.
Industrial Classification (KBLI) of 1.
2020.
2. Approving the granting of authorization to the Company’s Board of
amendment of Company’s Article of Association.
Perubahan Anggaran Dasar 1.
Perseroan.
Amendment of the Company’s
Article of Association.
saham sebelum Rapat dimulai;
2.
Dasar tersebut.
1.
the Company’'s website which the link has been distributed to the
shareholders before the Meeting started;
2.

Approving the granting of authorization to the Company’s Board of
Directors with substitution rights, to state the resolutions of the Meeting,
including to restate all of Company’s Article e of Association in a notarial
deed, and to apply for the approval on the amendment of Article of
Association to the Minister of Law and Human Rights of Republic of
Indonesia, and to take all actions in respect to the amendment of
Company’s Article of Association.

RUPS LUAR BIASA KETIGA

3R0 EXTRAORDINARY GMS

Perseroan menyelenggarakan RUPS Luar Biasa ketiga yaitu
tanggal 9 Desember 2022 yang berlokasi di Wisma Barito
Pacific Tower I1l, Jakarta. RUPS Luar Biasa dihadiri oleh
pemegang saham dan/atau kuasa pemegang saham yang
seluruhnya mewakili 80.382.870.787 lembar saham yang
merupakan 86,26% dari seluruh jumlah saham dengan
hak suara yang sah yang telah dikeluarkan oleh Perseroan.
Seluruh mata acara dan keputusan RUPS Tahunan dicatat dan
disahkan di hadapan Notaris Kumala Tjahjani Widodo, S.H.,
M.H., M.Kn. Perseroan menunjuk PT Raya Saham Registra
sebagai pihak independen untuk melakukan penghitungan
suara.
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The Company held the 3 Extraordinary GMS on March 2, 2022,
at Wisma Barito Pacific Tower Il, Jakarta. The Extraordinary GMS
was attended by shareholders and/or their proxies, representing
80,382,870,787 shares or 86.26% of total shares with valid voting
rights issued by the Company. All agenda items and decisions
of the Annual GMS have been recorded and validated by
Notary Kumala Tjahjani Widodo, S.H., M.H., M.Kn. The Company
appointed PT Raya Saham Registra as an independent party to
count the vote.
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Kehadiran Dewan Komisaris dan Direksi dalam RUPS Luar Biasa Ketiga
Attendance of the Board of Commissioners and Board of Directors in the 3 Extraordinary GMS

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Nama Jabatan Bentuk Kehadiran
Name Position Form of Attendance

Henky Susanto Komisaris Independen Fisik
¥ Independent Commissioner Physical

. . Komisaris Independen Fisik
Salwati Agustina Independent Commissioner Physical

Direksi
Board of Directors

Nama Jabatan Bentuk Kehadiran
Name Position Form of Attendance

. Direktur Utama Daring
Agus Salim Pangestu President Director Virtual
Rudy Suparman Wakil Direktur Utama Fisik
¥y sup Vice President Director Physical
. . Direktur Fisik
David Kosasih Director Physical
. . . Direktur Fisik
Diana Arsiyanti Director Physical
HASIL PEMUNGUTAN SUARA VOTING RESULTS
Berikut adalah hasil pemungutan suara pada RUPS Luar Biasa  The voting results of the 3 Extraordinary GMS in 2022 were as
ketiga adalah: follows:
Mata Acara | Setuju Abstain Tidak Setuju Total Setuju
Agenda Agree Abstain Disagree Total Agree
| 80.329.015.768 53.855.019 80.382.870.787
(99,933%) (0,067%) (100%)
9 80.326.895.668 53.855.519 2.119.600 80.380.751.187
(99,930 %) (0,067%) (0,003%) (99,997%)
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Mata Acara Keputusan Realisasi
Agenda Resolution Realization
Persetujuan untuk Pengalihan 1. Menyetujui Pengalihan Saham Hasil Pembelian Kembali (Saham Treasuri) Telah terealisasi
Saham Hasil Pembelian dengan cara pembagian Saham Bonus sebesar 372.236.309 (tiga ratus Implemented
Kembali (Saham Treasuri) tujuh puluh dua juta dua ratus tiga puluh enam ribu tiga ratus sembilan)
dengan cara Pembagian saham atau sebesar Rp39.235.230.200 (tiga puluh sembilan miliar dua ratus
Saham Bonus. tiga puluh lima juta dua ratus tiga puluh ribu dua ratus Rupiah), dengan
Approval for the transfer of buy rasio setiap 475 lembar saham akan mendapat 2 lembar Saham Bonus yang
back shares (Treasury Shares) akan dibagikan kepada Pemegang Saham Perseroan yang namanya tercatat
by way of distribution of Bonus dalam Daftar Pemegang Saham Perseroan pada tanggal 21 Desember 2022;
Shares. dan

2. Memberikan kuasa kepada Direksi Perseroan dengan hak substitusi, baik
secara sendiri-sendiri maupun bersama-sama untuk menghadap pejabat
yang berwenang dan notaris untuk menyatakan keputusan-keputusan yang
diambil di dalam Rapat ini, menandatangani akta-akta, menyampaikan
keterangan, membuat dan menandatangani dokumen-dokumen yang
diperlukan.

1. Approved the transfer of buy back shares (Treasury Shares) by way of
distribution of Bonus Shares in the amount of 372,236,309 (three hundred
seventy two million two hundred thirty six thousand and three hundred nine)
shares or in the amount of Rp39,235,230,200 (thirty nine billion two hundred
thirty five million two hundred thirty thousand and two hundred Rupiah), with
ratio of each 475 shares will receive 2 Bonus Shares which will be distributed
to the Company’s Shareholders whose names are registered in the Company’s
Register of Shareholders on December 21, 2022; and

2. Approved the granting of authorization to the Board of Directors of the
Company with substitution rights, whether jointly or individually, to appear
before the competent authorities and/or notaries, to declare the decisions
resolved in the Meeting, to sign deeds, to convey information, to create and to
sign the necessary documents.

Persetujuan atas Rencana 1. Menyetujui Pengambilbagian oleh Perseroan atas saham-saham baru yang
Perseroan untuk Mengambil akan diterbitkan oleh PT Barito Renewables Energy dengan cara Inbreng
bagian Saham di dalam atas seluruh saham milik Perseroan di dalam Star Energy Group Holdings
Entitas Anak dengan cara Pte. Ltd; dan

Inbreng. 2. Memberikan kuasa kepada Direksi Perseroan dengan hak substitusi, baik
Approval for the Company’s secara sendiri-sendiri maupun bersama-sama untuk menghadap pejabat
plan to subscribe for new yang berwenang dan notaris untuk menyatakan keputusan-keputusan yang
shares in a subsidiary of the diambil di dalam Rapat ini, menandatangani akta-akta, menyampaikan
Company by the mechanism keterangan, membuat dan menandatangani dokumen-dokumen yang

of share swap (Inbreng). diperlukan.

1. Approved the subscription by the Company for new shares to be issued by PT
Barito Renewables Energy by the mechanism of share swap (Inbreng) with all
of the Company’s shares in Star Energy Group Holdings Pte. Ltd.; and

2. Approved the granting of authorization to the Board of Directors of the
Company with substitution rights, whether jointly or individually, to appear
before the competent authorities and/or notaries, to declare the decisions
resolved in this Meeting, to sign deeds, to convey information, to create and to
sign the necessary documents.
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Keputusan dan Realisasi RUPS Tahun Buku Sebelumnya (RUPS Tahunan 2021 untuk Tahun Buku 2020)
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Keputusan Realisasi
Resolution Realization

1. Menyetujui Laporan Tahunan Perseroan dan pengesahan neraca dan perhitungan laba rugi konsolidasian
Perseroan untuk tahun buku 2020; dan

2. Memberikan pembebasan tanggung jawab sepenuhnya (volledig acquit et decharge) kepada Direksi
Perseroan atas tindakan pengurusan yang dilakukan dan kepada Dewan Komisaris Perseroan atas
tindakan pengawasan yang dilakukan selama tahun buku 2020, sejauh tindakan-tindakan tersebut
tercermin dalam Laporan Tahunan serta tidak bertentangan dengan ketentuan perundang- undangan
dan hukum yang berlaku.

1. To approve the Company’s Annual Report for financial year 2020 and to validate the Company’s consolidated
statements and statements profit or loss for financial year 2020.

2. To grant full responsibility discharge (volledig acquit et de charge) to the Board of Directors over managerial
action and to the Board of Commissioners over the supervisory action during their terms, as long those
action have been reflected in the Annual Report and not violating any applicable laws and regulations.

Telah terealisasi
Implemented

Menyetujui penggunaan laba bersih tahun buku 2020 yang dapat diatribusikan kepada pemilik entitas induk,

yang berjumlah US$36.274.535, dengan perincian sebagai berikut:

1. Sebesar US$362.745 atau setara dengan 1% dari laba bersih tahun buku 2020 yang dapat diatribusikan
kepada pemilik entitas induk untuk disisihkan sebagai cadangan, sesuai dengan Pasal 70 ayat 1 UUPT;
dan

2. Sebesar US$18.000.000 atau setara dengan 50% dari laba bersih tahun buku 2020 yang dapat
diatribusikan kepada pemilik entitas induk akan dibayarkan sebagai dividen tunai kepada pemegang
saham Perseroan yang namanya tercatat dalam Daftar Pemegang Saham Perseroan pada tanggal 20 Mei
2021 (recording date) pukul 16:00 WIB; dan

3. Sisa sebesar US$17.911.790 atau setara dengan 49% dari laba bersih tahun buku 2020 yang dapat
diatribusikan kepada pemilik entitas induk dicatat sebagai laba yang ditahan untuk membiayai kegiatan
usaha Perseroan.

To approve the use of the Company’s net income for the current year, attributable to the parent entities,

amounting of US$36,274,535, as follows:

1. As much as US$362,745 or equivalent to 1% of net profit for fiscal year 2020 attributable to owners of the
parent entity to be set aside as reserves, in accordance with Article 70 paragraph 1 of the Company Law; and

2. As much as US$18,000,000 or equivalent to 50% of the net profit for the financial year 2020 attributable to
owners of the parent entity will be paid as cash dividends to shareholders of the Company whose names are
recorded in the Register of Shareholders of the Company on May 20, 2021 (recording date) at 16:00 WIB; and

3. The remaining US$17.911,790 or equivalent to 49% of the net profit for the fiscal year 2020 attributable to
owners of the parent entity is recorded as retained earnings to finance the Company's business activities.

Telah terealisasi
Implemented

1. Melimpahkan kewenangan dan kuasa kepada Dewan Komisaris Perseroan, untuk menunjuk kantor
akuntan publik yang akan melakukan audit atas Laporan Keuangan Perseroan untuk tahun buku 2021,
sepanjang akuntan publik tersebut tercatat dan terdaftar di Kementerian Keuangan Republik Indonesia
dan OJK.

2. Menyetujui pemberian kewenangan kepada Dewan Komisaris Perseroan untuk menetapkan honorarium
dan persyaratan penunjukkan lainnya yang wajar bagi Kantor Akuntan Publik tersebut dan untuk
menunjuk Akuntan Pengganti dari Kantor Akuntan Publik yang sama apabila karena sebab apapun
Akuntan Publik tersebut tidak dapat menyelesaikan audit Laporan Keuangan Perseroan.

1. To delegate the authority to the Board of Commissioners of the Company to appoint a Public Accounting
Firm who will audit the Company’s book for the financial year of 2020, provided that such appointed Public
Accounting Firm shall be registered at the Ministry of Finance and Financial Services Authority (OJK).

2. To delegate the authority to the Board of Commissioners of the Company to determine the honorarium and
other requirements as may be applicable for the appointment the Public Accounting Firm, and to appoint a
replacement of Accountant from the same Public Accounting Firm if for whatever reasons, the appointed
Accountant cannot complete the Company’s financial statement.

Telah terealisasi
Implemented

Laporan Realisasi Penggunaan Dana Hasil Pelaksanaan Waran.
Report on the Realization of the Use of Proceeds from the Exercise of Warrants.

Laporan Realisasi Penggunaan Dana Hasil Penawaran Umum Berkelanjutan | Barito Pacific Tahap Il dan Tahap
IIl Tahun 2020.

Report on the Realization of the Use of Proceeds from the Sustainable Public Offering |, Barito Pacific Phase |l
and Phase lll the year of 2020.

Telah terealisasi
Implemented

Telah terealisasi
Implemented
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DEWAN KOMISARIS

Board of Commissioners

Dewan Komisaris melaksanakan fungsi pengawasan dan
pemberian nasihat kepada Direksi terkait pelaksanaan
kegiatan operasional Perseroan. Dewan Komisaris wajib
bertindak secara independen dan profesional serta
mengutamakan kepentingan Perseroan dalam melaksanakan
tugasnya. Hal ini dilakukan untuk mencegah terjadinya
benturan kepentingan.

Penunjukan dan pengangkatan Dewan Komisaris Perseroan
telah memenuhi ketentuan yang diatur dalam Pasal 20 POJK
No. 33/P0OJK.04/2014 tentang Direksi dan Dewan Komisaris
Emiten atau Perusahaan Publik.

KRITERIA PENGANGKATAN DEWAN KOMISARIS

Kriteria pengangkatan Dewan Komisaris Perseroan adalah

sebagai berikut:

1. Memiliki akhlak, moral, dan integritas yang baik.

2. Cakap melakukan perbuatan hukum.

3. Dalam 5 (lima) tahun sebelum pengangkatan dan selama
menjabat:

a. Tidak pernah dinyatakan pailit.

b. Tidak pernah menjadi anggota Direksi dan/atau
anggota Dewan Komisaris yang dinyatakan bersalah
menyebabkan suatu perusahaan dinyatakan pailit.

c. Tidak pernah dihukum karena melakukan tindak
pidana yang merugikan keuangan negara dan/atau
yang berkaitan dengan sektor keuangan.

d. Tidak pernah menjadi anggota Direksi dan/atau
anggota Dewan Komisaris yang selama menjabat:

i. Pernah tidak menyelenggarakan RUPS tahunan.

ii. Pertanggungjawabannya sebagai anggota Direksi
dan/atau anggota Dewan Komisaris pernah tidak
diterima oleh RUPS atau pernah tidak memberikan
pertanggungjawaban sebagai anggota Direksi
dan/atau anggota Dewan Komisaris kepada RUPS.

iii. Pernah menyebabkan perusahaan yang
memperoleh izin, persetujuan, atau pendaftaran
dari OJKtidak memenuhikewajiban menyampaikan
Laporan Tahunan dan/atau Laporan Keuangan
kepada OJK.

4. Memiliki  komitmen
perundang-undangan.

5. Memiliki pengetahuan dan/atau keahlian di bidang yang
dibutuhkan Perseroan.

6. Mampu bertindak denganitikad baik, jujur dan profesional.

7. Mendahulukan  kepentingan  Perseroan  daripada
kepentingan pribadi.

8. Mampu mengambil keputusan berdasarkan penilaian
independen dan objektif untuk keperluan Perseroan.

9. Mampu menghindarkan penyalahgunaan kewenangannya
untuk mendapatkan keuntungan pribadi yang tidak
semestinya atau menyebabkan kerugian bagi Perseroan.

untuk  memenuhi  peraturan
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The Board of Commissioners carries out supervisory and
advisory functions over the Board of Directors concerning
the implementation of the Company’s operations. The Board
of Commissioners is responsible to act independently and
professionally and to prioritize the Company’s interest in
performing its duties to prevent any conflict of interest.

The appointment and establishment of the Company’s Board of
Commissioners have complied with all provisions of Article 20
of POJK No. 33/POJK.04/2014 on the Board of Directors and the
Board of Commissioners of Issuers or Public Company.

CRITERIA OF THE BOARD OF COMMISSIONERS

The appointment criteria for the Board of Commissioners, are
as follows:

1. Having good character, morals and integrity.

2. Competent in carrying out legal actions.

3. Within 5 (five) years prior to appointment and during service:

a. Never been declared bankrupt.

Never been declared as member of Board of Directors

and/or Board of Commissioners who was found guilty

for causing a company to go bankrupt.

c. Never been convicted of a criminal offense that is
detrimental to the country’s finances and/or related to
the financial sector.

d. Never been a member of Board of Directors and/or
Board of Commissioners who during service:

i. Fails to hold an Annual GMS.

ii. Delivers accountability as a member of the Board of
Directors and/or Board of Commissioners that is not
accepted by the GMS or fails to deliver accountability
as a member of the Board of Directors and/or Board
of Commissioners to the GMS.

ii. Causes a company that has obtained licenses,
approvals, or registrations from the Financial
Services Authority to fail the obligation to submit
an annual report and/or financial statements to the
Financial Services Authority.

4. Having commitment to comply with laws and regulations.

5. Having knowledge and/or expertise in the fields required by
the Company.

6. Able to act in good faith, honestly and professionally.

7. Prioritizing the interests of the Company ahead of personal
interests.

8. Abletomake decisions based onindependent and objective
assessments for the interests of the Company.

9. Able to avoid abuse of authority to obtain undue personal
benefits which may harm the Company.
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TUGAS DAN TANGGUNG JAWAB DEWAN KOMISARIS

Berdasarkan Anggaran Dasar Perseroan, Dewan Komisaris

memiliki tugas dan tanggung jawab sebagai berikut:

1. Melakukan pengawasan atas pengurusan Perseroan oleh
Direksi serta pelaksanaan ketentuan Anggaran Dasar,
keputusan, RUPS, dan kepatuhan Perseroan terhadap
peraturan dan perundang-undangan yang berlaku;

2. Menelitidan menelaah laporan tahunan yang dipersiapkan
oleh Direksi serta menandatangani laporan tersebut; dan

3. Menyiapkan opini dan saran kepada Direksi untuk isu
lainnya yang dianggap penting untuk manajemen
Perseroan.

PIAGAM DEWAN KOMISARIS

Dalam menjalankan fungsinya, Dewan Komisaris berpedoman
pada Piagam Dewan Komisaris. Pedoman tersebut antara
lain mengatur mengenai keanggotaan, tugas dan tanggung
jawab, serta hak dan wewenang yang berkaitan dengan
Dewan Komisaris Perseroan.

RAPAT DEWAN KOMISARIS

Dewan Komisaris wajib menyelenggarakan rapat berkala
sekurang-kurangnya 1 (satu) kali setiap 2 (dua) bulan, kecuali
apabila dipandang perlu oleh seorang atau lebih anggota
Dewan Komisaris melalui permintaan tertulis dari seorang
atau lebih anggota Dewan Komisaris atau atas permintaan
tertulis dari 1 (satu) orang atau lebih pemegang saham yang
secara bersama-sama mewakili 1/10 (satu per sepuluh) atau
lebih dari jumlah seluruh saham dengan hak suara. Setiap
keputusan dalam rapat dituangkan ke dalam risalah rapat,
termasuk dalam hal terjadi perbedaan pendapat (dissenting
opinion) dan didokumentasikan dengan baik.

Berikut adalah rekapitulasi rapat Dewan Komisaris sepanjang
2022:

Tanggung Jawab Sosial Lingkungan
Corporate Social Responsibility
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BOARD OF COMMISSIONERS DUTIES AND RESPONSIBILITIES

Based on the Company’s Articles of Association, the Board of

Commissioners holds the following duties and responsibilities:

1. Toperform the monitoring of the Company’s organization by
the Board of Directors as well as the implementation of the
provisions of the Articles of Association, and the Company’s
compliance with the prevailing laws and regulations;

2. To observe and review the annual report prepared by the
Board of Directors as well as to sign such report; and

3. To formulate opinion and recommendation to the Board of
Directors regarding other issues deemed important in the
Company’s management.

THE BOARD OF COMMISSIONERS’ CHARTER

In performing its functions, the Board of Commissioners is
guided by the Board of Commissioners’ charter. The guidelines
cover membership, duties and responsibilities, as well as
the rights and authorities related to the Company’s Board of
Commissioners.

BOARD OF COMMISSIONERS’ MEETING

The Board of Commissioners is required to hold regular
meetings at least 1 (one) time every 2 (two) months, unless
deemed necessary by one or more members of the Board of
Commissioners through a written request from one or more
members of the Board of Commissioners or at the written
request of 1 (one) member of the Board of Commissioners or
shareholders who collectively represent 1/10 (one-tenth) or
more of the total number of shares with voting rights. Every
decision in the meeting is recorded in the minutes of the
meeting, including in the event of a dissenting opinion and is
properly documented.

Thefollowingistherecapitulation ofthe Board of Commissioners’
meeting in 2022:

Nama Jabatan Jumlah Rapat Jumlah Kehadiran | Tingkat Kehadiran
Name Position Total Meeting Total Attendance Attendance Level

Komisaris Utama

O,
Prajogo Pangestu President Commissioner 100%
Lim Chong Thian Komisaris 6 6 100%
Commissioner
Henky Susanto Komisaris Independen. 6 100%
Independent Commissioner
Salwati Agustina Komisaris Independen 6 100%

Independent Commissioner
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KEBIJAKAN SUKSESI DEWAN KOMISARIS

Dalam hal terjadi kekosongan jabatan anggota Dewan
Komisaris, maka seluruh anggota Dewan Komisaris akan
melakukan diskusi untuk menjalankan proses nominasi
dan pengangkatan Komisaris baru. Proses ini dilakukan
dengan menyesuaikan pada kebutuhan organisasi dan
sesuai peraturan yang berlaku. Pada 2022, Perseroan tidak
mengangkat Komisaris baru.

KEBIJAKAN PELATIHAN DEWAN KOMISARIS

Perseroan tidak menetapkan kebijakan khusus yang
mengatur pelatihan dan pengembangan kompetensi Dewan
Komisaris. Perseroan memberikan akses dan kesempatan
sebesar-besarnya kepada seluruh anggota Dewan Komisaris
untuk memperdalam pengetahuan dan kompetensinya, baik
melalui pelatihan ataupun forum diskusi lainnya yang bersifat
transfer of knowledge.

PELAKSANAAN TUGAS DEWAN KOMISARIS

Sepanjang 2022, Dewan Komisaris telah melaksanakan

tugasnya melalui kegiatan berikut:

1. Melakukan pengawasan atas jalannya pengurusan
Perseroan oleh Direksi serta persetujuan dan pengesahan
atas rencana kerja dan anggaran tahunan Perseroan.

2. Memastikan Direksi mematuhi peraturan dan perundang-
undangan yang berlaku.

3. Memberikan pendapat dan saran kepada Direksi terkait
kegiatan pengurusan Perseroan, salah satunya melalui
mekanisme Rapat Dewan Komisaris dan Direksi.

4. Melakukan penelitian dan penelaahan atas laporan dari
Direksi dan Manajemen.

5. Melaporkan hasil pengawasan terhadap kinerja Direksi
kepada RUPS.

6. Mengusulkan sistem remunerasi yang kompetitif, sesuai
dengan industri, bagi anggota Dewan Komisaris dan
Direksi kepada RUPS.

7. Mengkaji efektivitas sistem pengendalian internal dengan
menilai kompetensi dan jumlah sumber daya, ruang
lingkup tugas dan kewenangan, serta independensi dari
auditor internal.

8. Melakukan pengawasan terhadap penerapan GCG.

PENILAIAN TERHADAP KINERJA DEWAN KOMISARIS

Dalam rangka menilai kinerja Dewan Komisaris selama tahun
buku, Dewan Komisaris melakukan penilaian sendiri (self-
assessment) berdasarkan serangkaian kriteria yang telah
disepakati. Kriteria tersebut antara lain meliputi keberlakuan
dalam pelaksanaan pengawasan dan pelaksanaan tata kelola
perusahaan yang baik di Perseroan.

Pada 2022, Dewan Komisaris dinilai telah melaksanakan
kewajibannya dengan baik sesuailingkup tugas dan tanggung
jawabnya dan telah memastikan kepatuhan Perseroan
terhadap peraturan dan perundang-undangan yang berlaku.
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BOARD OF COMMISSIONERS SUCCESSION POLICY

In the event of a vacant position in the Board of Commissioners,
all members of the Board of Commissioners shall conduct a
discussion to carry out the nomination process and appoint
the new Commissioner. This process is carried out by adjusting
to the needs of the organization and according to applicable
regulations. In 2022, the Company did not appoint a new
Commissioner.

BOARD OF COMMISSIONERS TRAINING POLICY

The Company does not stipulate specific policies governing
the training and competency development of the Board
of Commissioners. The Company provides full access and
opportunity to all members of the Board of Commissioners to
deepen their knowledge and competency through training or
otherdiscussion forums as a ‘transfer of knowledge’ opportunity.

IMPLEMENTATION OF THE BOARD OF COMMISSIONERS’
DUTIES

Throughout 2022, the Board of Commissioners has carried out

the following activities in fulfillment of its duties:

1. To perform monitoring of the Company’s organization by
the Board of Directors as well as the approval and ratification
of the Company’s business plan and annual budget.

2. To ensure the Board of Directors is in compliance with the
prevailing laws and regulations.

3. To give opinion and recommendation to the Board of
Directors in relation to the Company's management,
including through the Board of Commissioners and the
Board of Directors’ Meetings.

4. To conduct research and analysis on the report of the Board
of Directors and the Management.

5. To report the results of the monitoring of the Board of
Directors by the Board of Commissioners to the GMS.

6. To propose a competitive remuneration system based on the
common practice in the industry for the members of the Board
of Commissioners and the Board of Directors to the GMS.

7. To evaluate internal control system effectiveness by
evaluating the competency and resources, scope of duties
and authorities, as well as independence of the internal
auditors.

8. To monitor GCG implementation.

ASSESSMENT OF THE BOARD OF COMMISSIONERS’
PERFORMANCE

Inordertoassessthe performanceof theBoard of Commissioners
during the fiscal year, the Board of Commissioners performs
self-assessment based on the agreed criteria. Such criteria
include the monitoring and implementation of good corporate
governance in the Company.

In 2022, the Board of Commissioners has properly performed
its responsibilities, in line with the scope of its duties and
responsibilities and ensured the Company’s compliance with
the prevailing laws and regulations.
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PENILAIAN TERHADAP KINERJA DIREKSI

Kinerja Direksi dinilai secara langsung oleh Dewan Komisaris
berdasarkan kriteria-kriteria yang telah disepakati bersama.
Hasil dari penilaian tersebut disampaikan kepada RUPS dalam
bentuk Laporan Dewan Komisaris.

Pada 2022, Dewan Komisaris menilai bahwa Direksi telah
melakukan pengelolaan Perseroan dengan baik, melalui
penerapan kebijakan strategis yang sesuai dengan maksud
dan tujuan pengembangan usaha Perseroan.

PENILAIAN KINERJA KOMITE DI BAWAH DEWAN
KOMISARIS

Dewan Komisaris melakukan penilaian terhadap komite di
bawah Dewan Komisaris, yaitu Komite Audit. Kriteria penilaian
Komite Audit terdiri atas:

1. Kehadiran dalam rapat Komite Audit;

2. Dukungan terhadap implementasi tata kelola perusahaan,
efisiensi dan efektivitas kegiatan pelaporan keuangan dan
manajemen risiko; dan

3. Penelaahan proses dan operasi bisnis, serta kepatuhan
pada peraturan-peraturan yang berlaku.

Hasil penilaian kinerja Komite Audit meliputi:
1. Penyelesaian program rencana kerja tahun 2022; dan

2. Telah melaporkan temuannya kepada Dewan Komisaris
dan menindaklanjuti rekomendasi Komite Audit.

Tanggung Jawab Sosial Lingkungan
Corporate Social Responsibility
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ASSESSMENT OF THE BOARD OF DIRECTORS’
PERFORMANCE

The Board of Directors’ performance is directly assessed by the
Board of Commissioners based on the criteria that have been
agreed upon. The result of the assessment is then submitted to
the GMS through the Board of Commissioners’ Report.

In 2022, the Board of Commissioners assessed that the Board
of Directors has managed the Company properly, through the
implementation of strategic policies in line with the purpose
and objectives of the Company’s business development.

PERFORMANCE ASSESSMENT ON COMMITTEES UNDER
THE BOARD OF COMMISSIONERS

The Board of Commissioners evaluates the committee under
the Board of Commissioners, namely the Audit Committee. The
Audit Committee’s assessment criteria consist of:

1. Attendance at Audit Committee meetings;

2. The implementation of corporate governance support,
efficiency and effectiveness of financial reporting and risk
management activities, and

3. Review of business processes and operations, as well as
compliance with applicable regulations.

The results of the Audit Committee’s performance assessment

include:

1. The completion of the 2022 work plan program, as well as

2. Having reported the findings to the Board of Commissioners
and followed up on the recommendations of the Audit
Committee.
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KOMISARIS INDEPENDEN

Independent Commissioner

DASAR HUKUM

POJK No. 33/2014 Pasal 20 Ayat 3 mengatur bahwa setiap
perusahaan wajib mengangkat Komisaris Independen
sedikitnya 30% dari jumlah anggota Dewan Komisaris.

KRITERIA PENGANGKATAN KOMISARIS INDEPENDEN

Berdasarkan komposisi Dewan Komisaris per akhir 2021,
Perseroan memiliki 2 (dua) orang Komisaris Independen yang
telah memenuhi seluruh persyaratan independensi, yaitu:

1. Bukan merupakan orang yang bekerja atau memiliki
wewenang dan tanggung jawab untuk merencanakan,
memimpin, mengendalikan, atau mengawasi kegiatan
Perseroan dalam waktu 6 (enam) bulan terakhir, kecuali
untuk pengangkatan kembali sebagai Komisaris
Independen Perseroan pada periode berikutnya;

2. Tidak mempunyai saham, baik langsung maupun tidak
langsung di Perseroan;

3. Tidak mempunyai hubungan afiliasi dengan Perseroan,

anggota Dewan Komisaris, anggota Direksi, atau
pemegang saham utama Perseroan; dan
4, Tidak mempunyai hubungan usaha baik langsung

maupun tidak langsung yang berkaitan dengan kegiatan
usaha Perseroan.

PERNYATAAN INDEPENDENSI

Komisaris Independen Perseroan menyatakan
independensinya dalam menjalankan peran, fungsi, dan
tanggungjawabnya, dengan  mempertahankan  sikap
profesionalitas dan objektivitas terkait dengan proses
pengambilan keputusan.
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LEGAL BASIS

POJK No. 33/2014 Paragraph 3 Article 20 stipulates that every
company shall appoint Independent Commissioner who makes
up 30% of the members of the Board of Commissioners.

APPOINTMENT CRITERIA OF INDEPENDENT COMMISSIONER

Based on the Board of Commissioners’ composition as of 2021,
the Company has 2 (two) Independent Commissioner who has
fulfilled all independency requirements, as follows:

1. Not a person who works or has the authority and
responsibility to plan, lead, control, or supervise the
Company's activities within the last 6 (six) months, except
for the reappointment of the Independent Commissioner of
the Company in the next period;

2. Do not have any direct or indirect shares in the Company;

3. Not affiliated with the Company, members of the Board
of Commissioners, members of the Board of Directors or
major shareholders of the Company; and

4. Do not have any direct or indirect business relationship
relevant to the Company’s business activities.

INDEPENDENCY STATEMENT
The Company's Independent Commissioner states his
independency in carrying out his roles, functions and

responsibilities, by maintaining his professionalism and
objectivity in the decision-making process.
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DIREKSI

Board of Directors

Direksi adalah organ yang berfungsi untuk mengelola
kegiatan operasional Perseroan, serta memastikan bahwa
seluruh kegiatan usaha yang dilakukan sesuai dengan
maksud dan tujuan Perseroan. Direksi juga berwenang
mewakili Perseroan, baik di dalam maupun di luar pengadilan,
terkait proses hukum yang mungkin melibatkan Perseroan.
Ketentuan mengenai Direksi Perseroan diatur dalam POJK No.
33 dan Anggaran Dasar Perseroan.

TUGAS DAN TANGGUNG JAWAB DIREKSI

Tugas dan tanggung jawab Direksi terkandung dalam
Anggaran Dasar Perseroan. Secara kolektif, tugas Direksi
adalah:

1. Direksi bertanggung jawab atas seluruh tindakan
Perseroan dan memiliki kuasa, kewenangan dan tugas
yang melekat pada dirinya sesuai dengan hukum terkait
dan Anggaran Dasar.

2. Dalam melakukan seluruh urusannya, Direksi harus
memperhatikan  kepentingan = Perusahaan  secara
keseluruhan, termasuk para pemegang saham, karyawan,
pelanggan dan pemasok, serta tanggung jawab sosial dan
hukum Perseroan bagi masyarakat tempat perusahaan
beroperasi dan lingkungannya.

3. Direksi menerapkan praktik tata kelola perusahaan
yang baik pada kegiatan usahanya dan seluruh tingkat
organisasi.

4. Direksi bertanggung jawab atas manajemen, arahan, dan
kinerja Perseroan serta usahanya.

5. Direksi mengidentifikasi dan melakukan manajemen
risiko melalui strategi Perseroan untuk mencapai tujuan
jangka panjangnya. Direksi memiliki tanggung jawab
secara penuh atas manajemen risiko dan untuk meninjau
efektivitas sistem pendekatan kendali internal dan
manajemen risiko.

6. Guna melaksanakan tugasnya secara efektif, Direksi dapat
membentuk komite khusus.

TUGAS DAN TANGGUNG JAWAB MASING-MASING
DIREKTUR

Selain tugas dan tanggung jawab secara kolektif, masing-
masing Direktur juga mengemban tanggung jawab individual
sesuai dengan kompetensi yang dimiliki dan kebutuhan
Perseroan, yaitu sebagai berikut:

Tanggung Jawab Sosial Lingkungan
Corporate Social Responsibility

Barito Pacific e

The Board of Directors is an organ that drives and manages
the Company’s operations, who serves the function of
ensuring that all business activities carried out is in line with
the Company’s purpose and objectives. The Board of Directors
is also authorized to represent the Company both in and out
of a court concerning a legal proceeding that may involve the
Company. Provisions on the Board of Directors are stipulated in
POJK No. 33 and the Company’s Articles of Association.

BOARD OF DIRECTORS DUTIES AND RESPONSIBILITIES

The duties and responsibilities of the Board of Directors are
stipulated in the Articles of Association. The Board of Directors’
collective duties are:

1. The Board of Directors shall be responsible of all the
Company’'s actions and hold power, authority and duties
attached to them in accordance with the related laws and
the Articles of Association.

2. In conducting of all of its affairs, the Board of Directors shall
pay attention to all Company’sinterest, including the interest
of the shareholders, employees, customers and suppliers,
as well as the Company’s social and legal responsibility to
the communities around the Company’s operations and the
environment.

3. The Board of Directors implements good corporate
governance practices in the business activities and across
all organization’s levels.

4. The Board of Directors is responsible for the Company's
management, direction, and performance as well asits business.

5. The Board of Directors identifies and performs risk
management through the Company’s strategy to achieve
its long-term goal. The Board of Directors is fully responsible
for risk management and for reviewing the effectiveness of
internal control system and risk management.

6. To implement its duties effectively, the Board of Directors
may establish a special committee.

DUTIES AND RESPONSIBILITIES OF EACH DIRECTOR

Aside from the aforementioned collective duties and
responsibilities, each Director also has individual functions
based on their competence and the Company’s requirements,
such as:

Nama Jabatan Tugas dan Tanggung Jawab
Name Position Duties and Responsibilities

Agus Salim  Direktur Utama Memimpin dan mengoordinasikan pelaksanaan pengelolaan Perseroan secara keseluruhan.
Pangestu President Director Leads and coordinates the overall management of the Company.
Rud \L/J\/tzl::flrektur Mengelola dan mengembangkan hal-hal yang berkaitan dengan pengembangan usaha dan
Y : ) operasional, dan sumber daya manusia.
Suparman Vice President : !
Director Manages and develops matters related to business, operations and human resources development.
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Jabatan Tugas dan Tanggung Jawab

Position

Duties and Responsibilities

Memimpin dan mengkoordinasi pelaksanaan pengelolaan Perseroan di bidang keuangan.

Diana Direktur Mengelola peluang bisnis Perseroan.

Arsiyanti Director Manages the Company’s business opportunity.

David Direktur

Kosasih Director Leads and coordinates the financial management of the Company.

PIAGAM DIREKSI

Dalam menjalankan fungsinya, Direksi berpedoman pada
Piagam Direksi yang mengatur mengenai keanggotaan,
tugas dan tanggung jawab, serta hak dan wewenang yang
berkaitan dengan Direksi Perseroan.

RAPAT DIREKSI

Berdasarkan POJK No. 33/2014, rapat Direksi diselenggarakan
secara berkala paling kurang 1 (satu) kali dalam setiap bulan.
Rapat Direksi dinyatakan sah dalam mengambil keputusan
apabila dihadiri lebih dari ¥ (satu per dua) bagian dari jumlah
seluruh anggota Direksi atau wakilnya.

Berikut adalah rekapitulasi rapat Direksi sepanjang 2022:

Jabatan

Position

Jumlah Rapat
Total Meeting

THE BOARD OF DIRECTORS’ CHARTER

In performing its functions, the Board of Directors is guided by
the Board of Directors’ Charter which regulates the membership,
duties and responsibilities, as well as rights and authorities of
the Company’s Board of Directors.

BOARD OF DIRECTORS’ MEETING

Based on POJK No. 33/2014, the Board of Directors meeting
is held periodically at least 1 (one) time in every month. When
it comes to decision making, the meetings of the Board
of Directors are declared valid if attended by more than %
(half) of the total members of the Board of Directors or their
representatives.

The following is the recapitulation of the Board of Directors’
meeting in 2022:

Jumlah Kehadiran | Tingkat Kehadiran
Total Attendance | Attendance Level

Direktur Utama

Agus Salim Pangestu President Director 12 12 100%
Wakil Direktur Utama o

Rudy Suparman Vice President Director 12 12 100%

David Kosasih Direktur 12 12 100%
Director

Diana Arsiyanti D_|rektur 12 12 100%
Director

RAPAT GABUNGAN DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI

Selain rutin melaksanakan rapat secara terpisah, Dewan
Komisaris dan Direksi juga wajib mengadakan rapat gabungan
secara berkala paling sedikit 1 (satu) kali dalam setiap 4
(empat) bulan. Berikut adalah rekapitulasi rapat gabungan
Dewan Komisaris dan Direksi sepanjang 2022:

Jabatan
Position

Nama
Name

Komisaris Utama

JOINT MEETINGS OF THE BOARD OF COMMISSIONERS
AND BOARD OF DIRECTORS

Apart from holding separate meetings, the Board of
Commissioners and Board of Directors shall hold regular joint
meetings at least once in 4 (four) months. The following is the
recapitulation of the Board of Commissioners’” and Board of
Directors’ joint meeting in 2022:

Tingkat
Kehadiran
Attendance
Level

Jumlah Rapat Jumlah

Total Meeting

Kehadiran
Total Attendance

H O,
Prajogo Pangestu President Commissioner 8 s 100%
Lim Chong Thian Komisaris 3 3 100%

Commissioner
Henky Susanto Komisaris Independen 3 3 100%

Independent Commissioner
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Tingkat
Kehadiran
Attendance

Jumlah
Kehadiran
Total Attendance

Jumlah Rapat
Total Meeting

Komisaris Independen

Level

H H Oy

Salwati Agustina Independent Commissioner 8 s 100%

. Direktur Utama o

Agus Salim Pangestu President Director 3 3 100%

Wakil Direktur Utama o

Rudy Suparman Vice President Director 8 3 100%

David Kosasih Direktur 3 3 100%
Director

Diana Arsiyanti Direktur 3 3 100%
Director

KEBIJAKAN SUKSESI DIREKSI

Dalam hal terjadi kekosongan jabatan anggota Direksi,
maka seluruh anggota Direksi akan melakukan diskusi untuk
menjalankan proses nominasi dan pengangkatan Direktur
baru. Proses ini dilakukan dengan menyesuaikan pada
kebutuhan organisasi dan sesuai peraturan yang berlaku.
Pada 2022, Perseroan tidak mengangkat Direktur baru.

KEBIJAKAN PELATIHAN DIREKSI

Perseroan tidak menetapkan kebijakan khusus yang mengatur
pelatihan dan pengembangan kompetensi Direksi. Perseroan
memberikan akses dan kesempatan sebesar-besarnya kepada
seluruh anggota Direksi untuk memperdalam pengetahuan
dan kompetensinya, baik melalui pelatihan ataupun forum
diskusi lainnya yang bersifat transfer of knowledge.

PENILAIAN KOMITE-KOMITE DI BAWAH DIREKSI

Per 31 Desember 2022, Perseroan tidak membentuk komite
yang secara struktural berada di bawah Direksi untuk
membantu pelaksanaan tugas Direksi.

BOARD OF DIRECTORS’ SUCCESSION POLICY

In the event of a vacant position in the Board of Directors, all
members of the Board of Directors shall conduct a discussion
to carry out the nomination process and appoint the new
Director. This process is carried out by adjusting to the needs
of the organization and according to applicable regulations. In
2022, the Company did not appoint a new Director.

BOARD OF DIRECTORS’ TRAINING POLICY

The Company does not stipulate specific policies governing
the training and competency development of the Board of
Directors. The Company provides full access and opportunity to
allmembers of the Board of Directors to deepen their knowledge
and competency through training or other discussion forums
as a ‘transfer of knowledge’ opportunity.

ASSESSMENT ON THE COMMITTEES UNDER THE BOARD
OF DIRECTORS

As of December 31, 2022, the Company does not form any
committees under the Board of Directors to support the
implementation of the Board of Directors’ duties.
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REMUNERASI DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI

Remuneration of the Board of Commissioners and Board of Directors

PROSEDUR NOMINASI

Praktik fungsi nominasi dilaksanakan dengan mengacu pada

tata cara dan prosedur kerja sebagai berikut:

1. Menyusun komposisi dan proses nominasi Direksi dan/
atau anggota Dewan Komisaris berdasarkan pemeriksaan
yang sewajarnya dan saksama atas latar belakang masing-
masing nominasi;

2. Menyusun kebijakan dan kriteria yang dibutuhkan dalam
proses nominasi calon Direksi dan/atau calon anggota
Dewan Komisaris;

3. Melaksanakan evaluasi atas kinerja Direksi dan/atau
anggota Dewan Komisaris;

4. Menyusun program pengembangan kemampuan anggota
Direksi dan/atau anggota Dewan Komisaris; dan

5. Menelaah dan mengusulkan calon yang memenuhi
syarat sebagai anggota Direksi dan/atau anggota Dewan
Komisaris kepada Dewan Komisaris untuk disampaikan
kepada RUPS.

PROSEDUR PENETAPAN REMUNERASI

Prosedur penetapan remunerasi Dewan Komisaris dan
Direksi senantiasa mempertimbangkan kondisi finansial
Perseroan, pemberian remunerasi di perusahaan lain yang
memiliki kegiatan usaha sejenis dengan usaha Perseroan,
dan ketentuan peraturan yang berlaku.

STRUKTUR REMUNERASI

Struktur remunerasi Dewan Komisaris dan Direksi terdiri dari
honorarium dan tunjangan.

BESARAN REMUNERASI

Besaran dan struktur remunerasi yang diterima oleh Dewan
Komisaris ditentukan dalam RUPS berdasarkan pengajuan
fungsi nominasi dan remunerasi dan persetujuan para
pemegang saham.

Di sisi lain, besaran dan struktur remunerasi yang diterima
oleh Direksi ditentukan berdasarkan keputusan RUPS, di mana
kewenangan atas penetapan remunerasi dapat dilimpahkan
kepada Dewan Komisaris.

Pada 2022, Dewan Komisaris dan Direksi masing-masing
secara konsolidasi menerima remunerasi yang berbentuk
honorarium dan tunjangan sebesar US$2,2 juta dan US$9,7
juta (konsolidasian).
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NOMINATION PROCEDURE

The nomination functions practice is carried out based on the

work conduct and procedures as follows:

1. Prepare Board of Directors and/or members of the Board
of Commissioners composition and nomination process
based on fair and thorough examination on the background
of each candidate;

2. Prepare the policies and criteria required in the Board
of Directors and/or Board of Commissioners members
candidate nomination process;

3. Evaluate performance of the Board of Directors and/or
Board of Commissioners members;

4. Prepare competency development program for the Board
of Directors and/or Board of Commissioners members; and

5. Review and propose candidates who fulfills the
requirements as Board of Directors and/or member of Board
of Commissioners members to the Board of Commissioners
to be submitted to the GMS.

PROCEDURE IN DETERMINING REMUNERATION

The procedure for determining the remuneration of the Board of
Commissioners and the Board of Directors continuously takes
into account the Company’s financial condition, the remuneration
of other companies that have similar business activities to the
Company’s business, and the applicable regulations.

REMUNERATION STRUCTURE

The remuneration structure of the Board of Commissioners and
the Board of Directors consists of honorarium and allowances.

REMUNERATION AMOUNT

The remuneration amount and structure for the Board of
Commissioners are stipulated in the GMS based on the
recommendation of the nomination and remuneration function
as well as the approval of the shareholders.

On the other hand, the remuneration amount and structure for
the Board of Directors are stipulated based on the resolution
of the GMS, in which the authority for determining the
remuneration can be delegated to the Board of Commissioners.

In 2022, the Board of Commissioners and the Board of Directors
received remuneration comprising honorarium and allowances
of US$2.2 million and US$9.7 million respectively (consolidated).
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HUBUNGAN REMUNERASI DAN KINERJA

Perseroan menilai bahwa remunerasi yang diberikan kepada
Dewan Komisaris dan Direksi tidak memiliki hubungan dan
korelasi secara langsung terhadap kinerja Perseroan. Adapun
besaran remunerasi yang ditetapkan dan disetujui telah
disesuaikan dengan kondisi dan kinerja Perseroan di masa
buku serta rencana usaha di masa mendatang.

HUBUNGAN AFILIASI

Affiliations

Jabatan

Position

Ya
Yes

Tanggung Jawab Sosial Lingkungan
Corporate Social Responsibility

Barito Pacific ‘

RELEVANCE OF REMUNERATION AND PERFORMANCE

The Company evaluated and considered that the remuneration
of the Board of Commissioners and the Board of Directors
had no direct relationship and correlation with the Company’s
performance. Therefore, the amount of remuneration that is
stipulated and approved has been adjusted to the Company’s
conditions and performance during the fiscal year as well as
business plans and outlook.

si dengan | Affiliated with

Dewan Komisaris Direksi
Board of Commissioners | Board of Directors h
Ya Ya
(=
v

Prajogo Komisaris Utama v v

Pangestu President Commissioner

le Chong Komlsqus v v v

Thian Commissioner

Henky Susanto Komisaris Independgn. v v v
Independent Commissioner

Salwati Agustina Komisaris Independenl v v
Independent Commissioner

Agus Salim Direktur Utama v v v

Pangestu President Director
Wakil Direktur Utama

v v v

Rudy Suparman Vice President Director

David Kosasih Dyrektur v v 4
Director

Diana Arsiyanti Dyrektur v v v
Director
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KOMITE AUDIT

Audit Committee

Dalam mendukung penerapan fungsi pengawasannya, Dewan
Komisaris telah membentuk Komite Audit dan Pedoman
Kerja Komite Audit. Pembentukan ini telah memenuhi POJK
No. 55/POJK.04/2015 tentang Pembentukan dan Pedoman
Pelaksanaan Kerja Komite Audit.

Komite Audit diangkat dan bertanggung jawab secara
langsung kepada Dewan Komisaris untuk melakukan
pengawasan manajemen Perseroan, pemantauan dan
penilaian atas laporan keuangan, pengawasan terhadap
penerapan manajemen risiko, pengendalian internal, dan
pelaksanaan tata kelola.

Anggota Komite Audit Perseroan terdiri dari 3 (tiga) orang,
termasuk 1 (satu) Komisaris Independen sebagai Ketua dan
2 (dua) pihak eksternal dengan keahlian di bidang akuntansi
dan keuangan.

Sesuai dengan ketentuan POJK No. 55 Tahun 2015, masa
jabatan Komite Audit tidak boleh lebih lama dari masa jabatan
Dewan Komisaris dan dapat dipilih kembali untuk satu periode
berikutnya. Berdasarkan Surat Keputusan Sebagai Pengganti
dari Rapat Dewan Komisaris No. 045/BP/BOC/V/2022 tanggal 11
Mei 2022, komposisi Komite Audit Perseroan per 31 Desember
2022 adalah:
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To support its supervisory function, the Board of
Commissioners has established an Audit Committee along
with Audit Committee’s Work Guidelines. The establishment
is in compliance with POJK No. 55/POJK.04/2015 on the
Establishment and Guidelines for the Implementation of the
Duties of the Audit Committee.

The Audit Committee is appointed and directly responsible
to the Board of Commissioners in supervising the Company’s
management, monitoring and assessing financial statements,
as well as monitoring risk management, internal control
implementation, and governance implementation.

The Audit Committee consists of 3 (three) members including 1
(one) Independent Commissioner as the Chairman and 2 (two)
external parties with expertise in accounting and finance.

Based on POJK No. 55/POJK.04/2015, the tenure of Audit
Committee shall not be longer than the Board of Commissioners’
tenure and can be reappointed for one more tenure. Based
on the Decision Letter in lieu of the Board of Commissioners
Meeting No. 045/BP/BOC/V/2022 dated May 11, 2022, the
Company’'s Audit Committee as of December 31, 2022 was as
follows:

Nama Jabatan Periode Jabatan
Name Position Tenure

Henky Susanto Ketua Komite Audit 2022-2025
Y Chairman of Audit Committee (3 tahun | years)
Jennywati Soewito Anggota Komite Audit 2022-2025
Y Member of Audit Committee (3 tahun | years)
Anggota Komite Audit 2022-2025

Toni Setioko

Member of Audit Committee

(3 tahun | years)

HENKY SUSANTO - KETUA

Profil beliau telah tersajikan dalam Profil Dewan Komisaris.

JENNYWATI SOEWITO - ANGGOTA

Warga Negara Indonesia, 56 tahun, berdomisili di Indonesia.
Meraih gelar Sarjana Akuntansi dari Universitas Trisakti.
Beliau merupakan anggota dari lkatan Akuntan Indonesia
(IA1), Institut Akuntan Publik Indonesia (IAP) dan Masyarakat
Profesi Penilai Indonesia (MAPPI).

Dalam perjalanan karirnya, beliau pernah menjabat sebagai
Anggota Komite Audit PT Solusi Tunas Pratama Tbk (2011-
2017), Partner KJPP Jennywati, Kusnanto & Rekan (2009-
sekarang), Direktur PT Infinity Capital (2008-sekarang), dan
Partner Ernst & Young (2002-2007).
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HENKY SUSANTO - CHAIRMAN

His profile has been disclosed in the Board of Commissioners’
profile.

JENNYWATI SOEWITO - MEMBER

Indonesian citizen, 56 years old, lives in Indonesia. Graduated
with Bachelor's Degree in Accounting from Universitas Trisakti.
She is a member of Indonesia Accountant Association (IAl),
Indonesia Public Accountant Institute (IAP) and Indonesia
Assessor Profession Community (MAPPI).

In her career, she has served as Member of Audit Committee,
PT Solusi Tunas Pratama Tbk (2011-2017), Partner of KJPP
Jennywati, Kusnanto & Rekan (2009-now), Director of PT Infinity
Capital (2008-now) and Partner of Ernst & Young (2002-2007).
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TONI SETIOKO - ANGGOTA

Warga Negara Indonesia, 57 tahun, berdomisili di Indonesia.
Meraih gelar Sarjana Akuntansi dari Universitas Parahyangan
dan Pendidikan Profesi Akuntansi dari Institut Bisnis dan
Informatika.

Beliau pernah berkarir sebagai Anggota Komite Audit PT Citra
Mineral Investindo Tbk, Komite Audit PT Pan Brothers Tbk,
Komite Audit PT Supra Boga Lestari Thk, Komite Audit PT Arita
Prima Indonesia Tbk, Komisaris Independen PT Panorama
Sentrawisata Tbk, Direktur Operasional dan Keuangan PT
Kuo Capital Raharja, Direktur Operasional PT DBS Vickers
Indonesia, dan Manajer Audit Arthur Andersen Indonesia.

INDEPENDENSI KOMITE AUDIT

Sebagaimana tercantum dalam Pedoman Kerja Komite Audit,
setiap anggota Komite Audit wajib menjalankan tugasnya
secara objektif, independen, profesional dan penuh integritas.
Untuk menjamin independensi para anggota, Perseroan
memastikan bahwa Komite Audit adalah pihak yang berasal
dari luar Perseroan dan tidak mempunyai hubungan afiliasi
dengan anggota Dewan Komisaris, anggota Direksi maupun
pemegang saham utama Perseroan.

TUGAS DAN TANGGUNG JAWAB

Komite Audit dibentuk untuk membantu Dewan Komisaris

dalam:

1. Mengkaji informasi keuangan yang akan dikeluarkan oleh
Perseroan, termasuk laporan keuangan, proyeksi dan
informasi keuangan lainnya;

2. Mengkaji  ketaatan Perseroan terhadap peraturan
perundang-undangan yang berlaku di bidang pasar modal
dan bidang lainnya yang sehubungan dengan Perseroan;

3. Memberi laporan kepada Dewan Komisaris terhadap
setiap risiko yang mungkin dihadapi Perseroan serta
pelaksanaan dari manajemen risiko tersebut;

4. Mengkaji dan memberi laporan kepada Dewan Komisaris
terhadap aduan yang diberikan kepada Perseroan; dan

5. Menjaga kerahasiaan dokumen, data dan informasi terkait
Perseroan.

RAPAT KOMITE AUDIT

Pedoman Kerja Komite Audit mengatur bahwa rapat kerja
Komite Audit wajib diselenggarakan sedikitnya 1 (satu) kali
per 3 (tiga) bulan. Rapat Komite Audit dapat mengundang
Dewan Komisaris maupun pejabat departemen lainnya jika
diperlukan. Sepanjang 2022, Komite Audit telah melaksanakan
rapat sebanyak 5 (lima) kali dengan tingkat kehadiran sebagai
berikut:

Tanggung Jawab Sosial Lingkungan
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TONI SETIOKO - MEMBER

Indonesian citizen, 57 years old, lives in Indonesia. Graduated
with Bachelor's Degree in Accounting from Universitas
Parahyangan and Accounting Professional Course by Business
and Informatics Institute.

He has served as Member of Audit Committee of PT Citra Mineral
Investindo Tbk, Audit Committee of PT Pan Brothers Tbk, Audit
Committee of PT Supra Boga Lestari Tbk, Audit Committee of
PT Arita Prima Indonesia Tbk, Independent Commissioner of PT
Panorama Sentrawisata Tbk, Operations and Finance Director
of PT Kuo Capital Raharja, Operations Director of PT DBS Vickers
Indonesia, and Audit Manager of Arthur Andersen Indonesia.

INDEPENDENCY OF AUDIT COMMITTEE

As stipulated in the Audit Committee’s Guidelines, each
member of the Audit Committee shall implement his or her
duties objectively, independently, professionally and with
integrity. To guarantee the independency of each member, the
Company ensures that every member of the Audit Committee
is an external party of the Company and has no affiliation with
any member of the Board of Commissioners, the Board of
Directors, or the majority shareholder of the Company.

DUTIES AND RESPONSIBILITIES

The Audit Committee is established with a purpose to assist the

Board of Commissioners in:

1. Evaluating financial information to be issued by the
Company, including financial statements, projections and
other financial information;

2. Evaluating the Company’s compliance with the applicable
laws and regulations in the capital market and other aspects
related to the Company;

3. Providing reports to the Board of Commissioners on any risks
that the Company may face as well as the implementation
of such risk management;

4. Reviewing and reporting the complaints received by the
Company to the Board of Commissioners; and

5. Maintaining the confidentiality of all documents, data and
information related to the Company.

AUDIT COMMITTEE MEETING

The Audit Committee Guidelines stipulates that Audit
Committee shall conduct at least 1 (one) meeting every 3
(three) months. The Board of Commissioners or officers from
other departments may be invited to the Audit Committee
meeting as deemed necessary. In 2022, the Audit Committee
has conducted 5 (five) meetings with the attendance details as
follows:
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Jabatan
Position

Nama
Name

Ketua Komite Audit

Henky Susanto Chairman of Audit Committee

Profil Perusahaan
Company Profile

Jumlah Rapat Jumlah Kehadiran | Frekuensi Rapat
Total Meeting Total Attendance Meeting Frequency
5 5

Sumber Daya Manusia
Human Resources

100%

Anggota Komite Audit

Jennywati Soewito Member of Audit Committee

5 100%

Anggota Komite Audit

Toni Setioko Member of Audit Committee

5 100%

PIAGAM KOMITE AUDIT

Untuk memastikan efektivitas dan efisiensi pelaksanaan
tugas Komite Audit, Dewan Komisaris telah menyusun
Piagam Komite Audit yang telah diperbaharui dan disahkan
oleh Dewan Komisaris sejak 30 Oktober 2014.

Pedoman Komite Audit disusun berdasarkan POJK No.
55/2015, dan mencakup perihal sebagai berikut:

Tugas dan tanggung jawab serta wewenang;

Komposisi, struktur, dan persyaratan keanggotaan;

Tata cara dan prosedur kerja;

Kebijakan penyelenggaraan rapat;

Sistem pelaporan kegiatan;

Ketentuan mengenai penanganan pengaduan atau
pelaporan sehubungan dugaan pelanggaran terkait
pelaporan keuangan; dan

7. Masa tugas Komite Audit.

o9 wN e

PELAKSANAAN TUGAS KOMITE AUDIT

Sepanjang 2022, Komite Audit melaksanakan kegiatan-

kegiatan sebagai berikut:

1. Melakukan penelaahan terhadap Laporan Keuangan
Perseroan, termasuk aspek kelengkapan, kualitas,
transparansi, hingga kesesuaian dengan standar
akuntansi yang berlaku di Indonesia;

2. Memastikan kepatuhan terhadap peraturan dan
perundang-undangan yang berlaku maupun yang baru
diterbitkan;

3. Mengawasi dan menelaah aspek perizinan, peraturan baru
terkait industri petrokimia, masalah litigasi, pelanggaran,
dan penyelewengan lainnya;

4. Menjalin komunikasi secara berkala dengan Divisi Internal
Audit mengenai ruang lingkup rencana kerja 2022
sekaligus memantau kinerja Divisi tersebut; dan

5. Membahas laporan keuangan konsolidasian dengan
Auditor Eksternal melalui rapat bersama dan dengan
Kepala Divisi Internal Audit dan Divisi Akuntansi.
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AUDIT COMMITTEE’S CHARTER

To ensure effectiveness and efficiency in the implementation
of the Audit Committee’s duties, the Board of Commissioners
has formulated the Audit Committee Charter, which has
been renewed and approved by all members of the Board of
Commissioners on October 30, 2014.

The guidelines are based on POJK No. 55/2015 and covers the

following:

1. Duties and responsibilities as well as authorities;

2. Membership composition, structure, and requirement;

3. Work procedures;

4. Policy on the organization of meetings;

5. Activity reporting system;

6. Provisions concerning the handling of whistleblowing report
or report of alleged violation related to financial statements;
and

7. Audit Committee’s terms of office.

AUDIT COMMITTEE PERFORMANCE REPORT

In 2022, the Audit Committee performed the following activities:

1. Reviewed the Company’s Financial Statements in terms of
comprehensiveness, quality, transparency, and compliance
with the prevailing accounting standard in Indonesia;

2. Ensured compliance with the prevailing laws and newly-
issued laws;

3. Monitored and reviewed matters such as permits, new
regulations related to the petrochemical industry, litigation,
violation, and other misappropriation;

4. Maintained regular communication with the Internal Audit
Division concerning the scope of the 2022 business plan as
well as monitored the Division's performance; and

5. Discussed the consolidated financial statements with an
External Auditor through a joint meeting with the Head of
the Internal Audit Division and the Accounting Division.
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FUNGSI NOMINASI DAN REMUNERASI

Nomination and Remuneration Function

Hingga akhir 2022, Perseroan belum membentuk Komite
Nominasi dan Remunerasi yang secara khusus menjalankan
fungsi nominasi dan remunerasi. Saat ini, seluruh fungsi
Nominasi dan Remunerasi Perseroan dilakukan langsung oleh
Dewan Komisaris Perseroan.

Sesuai ketentuan POJK No.34/POJK.04/2014 tentang
Komite Nominasi dan Remunerasi Emiten atau Perusahaan
Publik, pelaksanaan fungsi nominasi dan remunerasi wajib
dilaksanakan oleh Dewan Komisaris.

Dewan Komisaris melaksanakan fungsi nominasi dengan
menetapkan kriteria pemilihan dan prosedur nominasi bagi
calon anggota Dewan Komisaris dan Direksi serta jabatan
eksekutif lainnya, serta membuat sistem penilaian dan
memberikan rekomendasi terkait jumlah anggota Dewan
Komisaris dan Direksi Perseroan.

Sementara, fungsi remunerasi dilakukan dengan menyusun
kebijakan dan besaran honorarium dan tunjangan serta
rekomendasi tentang penilaian atas sistem remunerasi
yang ada. Dewan Komisaris juga memberikan rekomendasi
mengenai sistem pensiun dan opsi yang diberikan, sistem
kompensasi, dan manfaat lainnya dalam hal pengurangan
karyawan.

As of 2022, the Company has not formed a specific Nomination
and Remuneration Committee to carry out nomination and
remuneration functions. Currently, the Company’s nomination
and remuneration functions are carried out directly by the
Company's Board of Commissioners.

In line with the provisions of POJK No. 34/POJK.04/2014 on
the Nomination and Remuneration Committee of Issuers or
Public Companies, the implementation of nomination and
remuneration functions shall be carried out by the Board of
Commissioners.

Carrying out the nomination function, the Board of
Commissioners determines selection criteria and nomination
procedures for all prospective members of the Board of
Commissioners and the Board of Directors as well as other
executives, as well as formulates the assessment system and
provides recommendation concerning the number of members
of the Board of Commissioners and the Board of Directors.

Meanwhile, the remuneration function is carried out through
the formulation of policy and determination of the amount of
honorarium and allowances as well as recommendation on the
assessment of the existing remuneration system. The Board of
Commissioners also gives recommendation regarding pension
system and the available options, compensation system, and
other benefits for employees streamlining.
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SEKRETARIS PERUSAHAAN

Corporate Secretary

Sekretaris Perusahaan adalah organ tata kelola yang bertanggung

jawab langsung kepada Direksi. Tugas dan tanggung jawab

Sekretaris Perusahaan meliputi hal-hal sebagai berikut:

1. Memastikan kepatuhan Perseroan terhadap peraturan dan
perundang-undangan yang berlaku di bidang pasar modal;

2. Menjembatani pemangku kepentingan dan Perseroan;

3. Merencanakan dan mengendalikan materi publikasi yang
akan dikeluarkan oleh Perseroan;

4. Memelihara hubungan kelembagaan dan administrasi
kesekretariatan Perseroan; dan

5. Menyelenggarakan RUPS.

Penunjukan dan pengangkatan Sekretaris Perusahaan di
Perseroan dilaksanakan berdasarkan kepada POJK No.
35/P0OJK.04/2014 (POJK No. 35/2014) tentang Sekretaris
Perusahaan Emiten atau Perusahaan Publik.

Sesuai dengan POJK No. 35/2014, Perseroan telah menunjuk
David Kosasih sebagai Sekretaris Perusahaan Perseroan
berdasarkan Surat Keputusan Direksi No. 075/BP/BOD/X /2022
tanggal 21 Oktober 2022 tentang Pengangkatan Sekretaris
Perusahaan menggantikan Diana Arisyanti.

DAVID KOSASIH - SEKRETARIS PERUSAHAAN

Warga Negara Indonesia, berdomisili di Jakarta. Beliau juga
menjabat sebagai Direktur Perseroan, oleh sebab itu profil
beliau telah diungkapkan dalam bab Profil Direksi.

PELAKSANAAN TUGAS SEKRETARIS PERUSAHAAN

Sepanjang 2022, Sekretaris Perusahaan telah melaksanakan
tugas dan kewajibannya melalui kegiatan-kegiatan Sebagai
berikut:

1. Meninjau peraturan pasar modal dan dampaknya
terhadap Perseroan serta memastikan kepatuhan
terhadap peraturan-peraturan tersebut;

2. Memastikan kelancaran pelaksanaan RUPS Tahun Buku
2021;

3. Memastikan penyampaian informasi Perseroan melalui
publikasi informasi dan fakta material kepada publik,
pihak berwenang dan regulator pasar modal di Indonesia;

4. Mempersiapkan materi publikasi Perseroan untuk dimuat
di media massa;

5. Mewakili Perseroan dalam membangun hubungan
dengan masyarakat dan pihak regulator pasar modal
serta pihak berwenang lainnya;

6. Mengarahkan pengelolaan kesekretariatan Perseroan
untuk memenuhi ketersediaan materi dan dokumen rapat
Dewan Komisaris dan Direksi; dan

7. Melaksanakan korespondensi dengan pihak eksternal
terkait, sebanyak 88 kali melalui sistem pelaporan online
yang disediakan oleh OJK dan BEI.
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Corporate Secretary is a governance organ that is directly

responsible to the Board of Directors. Corporate Secretary

duties and responsibilities include:

1. Ensuring the Company’s compliance with the prevailing
laws and regulations in the field of capital market;

2. Liaise the stakeholders and the Company;

3. Planning and controlling publication materials that will be
published by the Company;

4. Maintaining institutional relationship
administration of the Company; and

5. Conducting GMS.

and secretariat

The appointment and establishment of Corporate Secretary in
the Company has been made in accordance with POJK No. 35/
POJK.04/2014 (POJK No. 35/2014) on the Corporate Secretary
of Issuers or Public Companies.

Inalignment with POJK No. 35/2014, the Company has appointed
David Kosasih as the Company’s Corporate Secretary following
the Decree of the Board of Directors No. 075/BP/BOD/X /2022
dated October 21, 2022 concerning the Appointment of the
Corporate Secretary, replacing Diana Arsiyanti.

DAVID KOSASIH - CORPORATE SECRETARY

Indonesian citizen, resides in Jakarta. He also serves as the
Company’s Director; therefore, his profile has been disclosed in
the Board of Directors’ Profile section.

CORPORATE SECRETARY PERFORMANCE REPORT

Throughout 2022, the Corporate Secretary has fulfilled his
duties and responsibilities through the following activities:

1. Reviewing the applicable capital market regulations and
its implications on the Company and ensuring compliance
with such regulations;

2. Ensuring smooth organization of the GMS for fiscal year
2021;

3. Ensuring disclosure of the Company’s information by
releasing several non-confidential information and material
facts to the public, authority and regulator of the ca